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PRESENTACIÓN 

 
La trayectoria académica acumulada me permite afirmar que la excelencia de 
cualquier institución educativa radica en la calidad de la atención y el apoyo 
brindado al estudiante durante su carrera. Por supuesto, la relevancia de la oferta 
de aprendizaje como resultado de la fortaleza institucional en su infraestructura y 
plataformas de enseñanza, un alto perfil académico de docentes e investigadores 
y programas actualizados a las necesidades del ámbito de influencia son todos 
aspectos vitales de gran relevancia institucional pero una cultura de apoyo y 
atención de alta calidad a los estudiantes es la verdadera ventaja diferencial 
 

RASGOS 
PERSONALES 

HABILIDADES 
-Pensamiento estratégico 
-Toma de decisiones basada en datos 
-Identificar responsabilidades del equipo de 
trabajo y áreas de mejora 
-Definición de objetivos organizativos y 
departamentales 
-Solución de problemas 
 

COMPETENCIAS 
-Resolución de conflictos  
-Fluido en español e inglés 
-Gestión eficaz del tiempo                
-Interacción positiva con 
poblaciones diversas 
-Atención al detalle 
-Inteligencia emocional  
 

FORMACIÓN 
ACADÉMICA 

Doctorado en Educación 
Nova Southeastern University, USA Noviembre, 2006 
Maestría en Educación 
Universidad Pedagógica Libertador,(UPEL) Venezuela   Noviembre, 1992 
Profesor en la Especialidad de Inglés   
UPEL, Venezuela   Mayo, 1984 

 
SITUACIÓN 
LABORAL 

 

Rector 
Universidad Tecnológica Oteima (UTO) – Panamá. 
Contratación: Tiempo completo. Permanente 
Fecha inicio: Mayo 1 de 2024 
 

GESTIÓN 
RECTORAL 

-Gestión integral para acreditación institucional y de carreras 
-Desarrollo de diseños curriculares de programas de grado y postgrado 
-Supervisión de política institucional de admisión y matrícula estudiantil 
-Diseño e implantación del modelo de enseñanza institucional en línea 
-Diseño e implantación del protocolo institucional de investigación 
-Coordinación del programa de formación docente   
-Coordinación del programa de intercambio internacional 
 

EXPERIENCIA 
DOCENTE 

Profesor de Inglés - nivel Secundaria 
Venezuela, 1983- 1989 
Profesor de Inglés para propósitos específicos – nivel universitario 
Venezuela 1990 – 2014     Panamá 2015 - 2016 
Profesor de Metodología y Proyectos de Investigación 
Venezuela 1995 – 2014     Panamá 2015 - actual 
Tutor / Asesor de proyectos de Investigación y Tesis de Posgrado 
Venezuela 1998 – 2014     Panamá 2015 – actual 

https://scholar.google.es/citations?hl=es&user=5qeVJqkAAAAJ&view_op=list_works&sortby=title
https://www.researchgate.net/profile/Francisco-Ugel/research


 
 
EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

 
Miembro del Consejo Asesor de Florida Global University. Florida, USA Enero 
2025 - actual 
Vicerrector de Investigación y Posgrado 
UTO, Panamá, Enero 2022 – actual 
Secretario General 
UTO, Panamá, Enero 2022 - Abril 2024 
Vicerrector Académico  
UTO, Panamá, Junio 2015 – Diciembre 2021 
Secretario General 
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA), Venezuela, Junio 2006 – 
Julio 2014 
Director de Admisión y Control de Estudios 
UCLA, Venezuela, Enero 2000 – Junio 2006 
Coordinador de Maestría de Educación en Ciencias de la Salud  
Decanato de Ciencias de la Salud - UCLA Venezuela 1998 – 2004 
Coordinador del Programa de Formación Docente  
Decanato de Ciencias de la Salud - UCLA, Venezuela1990 – 1999 

 

 
PRODUCCIÓN 
ACADÉMICA 
 

 
ARTÍCULOS CIENTÍFICOS – PUBLICACIONES 
 
- Autor: Modelo de Formación de Investigadores de la Universidad Tecnológica 
Oteima. Aprobado para publicación Revista VITALIA Revista Científica y 
Académica, en la edición Abril-Junio, 2025, Volumen 6. 
 
-Autor: El Modelo ACAC para el Abordaje de Problemas de Investigación en los 
Trabajos de Grado Universitarios, julio 2024 
 DOI: https://doi.org/10.61368/r.s.d.h.v5i2.196 
 
-Co-Autor: Estrategia para mejorar la composición escrita del inglés, marzo 2024  
DOI: https://doi.org/10.62580/ipsc.2024.9.157 
 
-Co-Autor: Un Enfoque de Sistemas para el Ecoturismo, Recreación y Educación 
en Panamá. Springer Nature Switzerland AG, 2021 
 
-Autor: Política y Protocolo Institucional de Investigación–UTO . Panamá, 2019 
 
-Autor: Modelo de Asesoría Metodológica en Línea, 2017 
https://metodologicapanama1.wixsite.com/metodologicavirtual 
 
-Co-Autor del libro:  Traducción del Inglés Técnico en Gerencia. Impreso en  
Panamá, 2015.  ISBN 978-9962-05-902-8 
https://es.scribd.com/document/655610108/Traduccion-del-Ingles-Tecnico-en-
Gerencia 
 
-Co-Autor del libro: Material Autoinstruccional para la Enseñanza del Inglés 
Instrumental en Administración y Gerencia.  Impreso en UCLA, Venezuela, 2010. 
Depósito Legal N°: If 69720054283396  
 
-Autor: Una Estrategia a distancia para guiar proyectos de postgrado. Revista 
Investigación y Postgrado N°24(1) 2009 
 
-Co-Autor del libro: Material Autoinstruccional para la Traducción del Inglés 
Instrumental en Ciencias de la Salud. Impreso en UCLA)Venezuela, 2008 – revisado 
2021. https://filadd.com/doc/libro-de-ingles-i-pdf-ingles 
 
-Co-Autor: Aplicación del método Aprendizaje Basado en Problemas 
(ABP) en la enseñanza del inglés instrumental en Ciencias de la Salud. 
Biblioteca LasCasas, 2008; 4(5). Disponible en 
http://www.indexf.com/lascasas/documentos/lc0383.php 

https://metodologicapanama1.wixsite.com/metodologicavirtual
https://filadd.com/doc/libro-de-ingles-i-pdf-ingles
http://www.indexf.com/lascasas/documentos/lc0383.php


 
-Co-Autor: ¿Enseñan realmente las computadoras? Revista EDUCARE Vol 9 (3) 
octubre 2005 ISSN: 1316-6212 
 
-Autor: Directrices para una Política de Admisión en UCLA-Venezuela Repositorio 
de Investigaciones UCLA-Venezuela, 2002(342) 
 
-Autor: Caracterización longitudinal del rendimiento estudiantil de medicina como 
Determinantes para una Política de admisión. UCLA-Venezuela 1998(127) 
 
PONENCIAS: 
 
-Expositor: Estrategia para mejorar la composición escrita del inglés - Congreso 
Internacional de Ciencia, Tecnología y Sociedad. México, noviembre 2024 
 
-Expositor:  El Modelo ACAC para el Abordaje de Problemas de Investigación en 
los Trabajos de Grado Universitarios - Congreso Internacional de Ciencia, 
Tecnología y Sociedad. México, noviembre 2024 
 
-Co-Editor del libro: Índice de Inclusión de Personas en Situación de 

Discapacidad - Propuesta Metodológica, Implementación y Resultados del año 
2023. Editado por UTO-Panamá)- Universidad de Concepción (Chile) – 
Corporación PENSER (Colombia).Noviembre 2024. ISBN: 978-9962-8517-5-2 
DOI: 10.61209/NTWR7270 
 
-Co-Editor del libro: Inclusión de Personas en Situación de Discapacidad. Una 
aproximación desde la Interseccionalidad. Editado por UTO-Panamá- Universidad 
de Concepción (Chile) – Corporación PENSER (Colombia). Enero 2024 ISBN:  
978-9962-8517-4-5   DOI: 10.61209/RYVQ2777    
 
-Expositor: Liderazgo para la Educación Virtual, Corporación PENSER 27-30 
Julio 2022, Washington USA 
 
-Participante: Programa Internacional de Liderazgo en Cooperación en la 
Educación Superior. Buró de Asuntos Educativos y Culturales-Embajada de USA. 
April 26 - May 14, 2021 
 
-Expositor: Análisis Prospectivo de admisión a la universidad. Jornadas de 
Análisis de la Admisión Universitaria Venezolana. Mayo 2007, UPEL, Venezuela 
 
-Expositor: Propuesta de módulo de instrucción sobre Epidemiología Clínica. 
UCLA, 27 - 29 de octubre de 2003 Barquisimeto, Venezuela 
 
-Expositor: Comparación entre un Currículo Flexneriano y un Currículo Orientado 
a la Comunidad. 5 -10 de septiembre de 1999, Suecia 
 
-Expositor: Plan Estratégico Nacional para la Gestión de la Calidad de la 
Educación Médica. Congreso Asociación Venezolana de Facultades y Escuelas 
de Medicina May 22 – 23, 1997. Barquisimeto, Venezuela 
 
-Expositor: Gestión de la Calidad en la Educación Médica – Construcción de la 
Viabilidad 2do Congreso Mundial de Educación Médica, Octubre 24 – 28, 1994. 
Punta de Plata, Uruguay 
 
-Expositor: Teaching English through Topics selected by the Students. 3ra 
Convención Nacional de Profesores de inglés. 1980 UPEL, Barquisimeto 
Venezuela. 

 


