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INFORME DE GESTION 2025

MENSAJE DEL RECTOR

Dr. Francisco Ugel

Universidad Tecnolégica OTEIMA

Estimados miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad en general:

El afio 2025 constituye un hito significativo en la historia de la Universidad Tecnolégica OTEIMA, al
consolidar mas de 30 afnos de compromiso sostenido con la educacion superior de calidad, la innovacion
académica y la formacién integral de profesionales que contribuyen al desarrollo social, econémico y
productivo de Panama. Tres décadas de esfuerzo institucional, en las que docentes, estudiantes, personal
administrativo, graduados y aliados estratégicos han sido pilares fundamentales para el fortalecimiento y

posicionamiento de nuestra Universidad.

En este sentido, presento con satisfaccion el Informe Anual de Gestidn 2025, como un ejercicio de rendicidon
de cuentas, transparencia y responsabilidad institucional, que refleja los avances, logros y desafios en
docencia, investigacion, aseguramiento de la calidad y gestién universitaria afrontados, en coherencia con

el Plan de Desarrollo Institucional y con nuestra misién, vision y valores.

En el ambito académico, se fortalecié la implementacién del Modelo Educativo y Curricular OTEIMA, la
actualizacion de planes de estudio por competencias, la innovacion pedagdgica y el uso de tecnologias
educativas, mejorando la experiencia formativa y respondiendo a las demandas del entorno social y
productivo. La capacitacion continua del cuerpo docente fue un pilar fundamental para garantizar la calidad

del proceso ensefianza-aprendizaje.

En materia de investigacion, innovacion y desarrollo, se consolidé una cultura investigativa institucional,
fortaleciendo las competencias de docentes y estudiantes, incrementando la produccion cientifica,
consolidando semilleros de investigacion y promoviendo la divulgaciéon del conocimiento a través de
eventos académicos y cientificos, integrando la investigacion como eje transversal del quehacer

universitario.
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INFORME DE GESTION 2025

MENSAJE DEL RECTOR

El aseguramiento de la calidad fue un eje estratégico de la gestidon. Durante el afio 2025, la Universidad
entregd los Informes de Autoevaluacién con Fines de Acreditacién de la Licenciatura en Derecho y Ciencias
Politicas y de la Licenciatura en Administracién con Enfasis en Comercio Exterior. Con gran orgullo,
recibimos la visita de los pares académicos externos entre el 17 y el 22 de noviembre, quienes constataron
la calidad académica, organizativa y humana de estos programas, dejando una imagen altamente positiva

de nuestra institucion.

La gestiébn administrativa y el gobierno universitario se orientaron a la eficiencia, la sostenibilidad y la
modernizacion institucional, fortaleciendo los sistemas académicos y administrativos, la infraestructura y

los procesos internos, en respaldo a la misién académica.

Agradezco profundamente a toda la comunidad universitaria por su compromiso y vocaciéon. Reafirmo mi
conviccion de que la educacion superior es una herramienta transformadora y renuevo mi compromiso de
seqguir trabajando para que la Universidad Tecnoldégica OTEIMA continle consolidandose como una

institucion de excelencia académica y calidad, al servicio del desarrollo de Panama.
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VICERRECTORIA ACADEMICA

Y DEPENDENCIAS 2025

Formadores de Lideres

Mgtr. Fernando Cedeno

Vicerrector Académico

Universidad Tecnolégica Oteima

La Vicerrectoria Académica de la Universidad Tecnolégica OTEIMA presenta el Informe Anual de
Gestidn correspondiente al periodo académico evaluado, como un ejercicio de rendicidén de cuentas,
transparencia institucional y mejora continua.

Este informe recoge los principales avances, acciones estratégicas, logros alcanzados y retos
afrontados en el cumplimiento de las funciones sustantivas de la gestion académica, en coherencia
con la mision, vision, valores institucionales y el modelo educativo de OTEIMA.

Durante el periodo en referencia, la Vicerrectoria Académica ha orientado sus esfuerzos al
fortalecimiento de la calidad educativa, la actualizacion curricular pertinente al contexto nacional y
regional, la innovacion pedagdgica, la consolidacion de los procesos de aseguramiento de la calidad
y el desarrollo profesional del cuerpo docente. Estas acciones se han desarrollado en un entorno
dinamico, marcado por los desafios de la transformacion digital, las nuevas demandas del mercado
laboral y las politicas publicas en materia de educacion superior.

El presente informe no solo documenta los resultados de la gestion académica, sino que también
evidencia el compromiso institucional con la formacion integral de profesionales competentes, éticos
y socialmente responsables, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Asimismo, constituye una herramienta de analisis para la toma de decisiones estratégicas y la
planificacion académica futura.
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ALCANCES

1. Alcance de la Gestion Académica

1. Direccién y planificacién académica

La Vicerrectoria Académica ha ejercido la rectoria técnica de los procesos académicos de la
Universidad Tecnolégica OTEIMA, asegurando la correcta planificacion, organizacion, ejecucion y
evaluacién de las actividades docentes. Se fortalecieron los mecanismos de coordinacion con las
facultades, escuelas, direcciones académicas y unidades de apoyo, promoviendo una gestion

articulada y orientada a resultados.

Se impulsé la planificacion académica anual y plurianual, alineada con el Plan Estratégico
Institucional, garantizando la coherencia entre la oferta académica, los perfiles de egreso y las
necesidades del entorno productivo y social. Asimismo, se dio seguimiento sistematico a los planes

operativos académicos, evaluando indicadores de desempefio y niveles de cumplimiento.

2. Desarrollo y actualizacion curricular

Uno de los ejes prioritarios de la gestidn fue la revision, actualizacion y disefio de planes y programas
de estudio, bajo un enfoque por competencias y resultados de aprendizaje. Se promovid la
pertinencia curricular, incorporando tendencias actuales del conocimiento, avances tecnoldgicos y
requerimientos del sector productivo, con especial atencion a areas estratégicas para el desarrollo

nacional.

Durante el periodo, se realizaron procesos de actualizacion curricular en diversas carreras de grado
y programas técnicos, asi como el disefio de nuevas ofertas académicas, cumpliendo con la
normativa vigente y los lineamientos de los entes reguladores. Estos procesos contaron con la
participacion de docentes, coordinadores académicos y actores externos, fortaleciendo la

vinculacion universidad—entorno.
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GESTION ACADEMICA
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ALCANCES

3. Gestidén del cuerpo docente

La Vicerrectoria Académica orientd su gestién al fortalecimiento del talento humano docente,
reconociendo su rol fundamental en la calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje. Se dio
seguimiento a los procesos de seleccion, evaluacion, induccion y desempefio docente, garantizando

el cumplimiento de los perfiles académicos y profesionales requeridos.

Se promovieron programas de capacitacion y actualizacion pedagogica, con énfasis en el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicaciéon, metodologias activas, evaluacion por
competencias y disefo de entornos virtuales de aprendizaje. Estas acciones contribuyeron a elevar

los estandares de calidad docente y a consolidar una cultura de mejora continua.
4. Innovacion pedagédgica y transformacion digital

En coherencia con el modelo educativo institucional, se impulsaron iniciativas de innovacion
pedagogica orientadas a fortalecer el aprendizaje significativo, colaborativo y centrado en el
estudiante. Se promovidé el uso estratégico de plataformas virtuales, recursos digitales y

herramientas tecnolégicas que favorecen la flexibilidad, accesibilidad y calidad de la educacion.

La Vicerrectoria Académica acompafié a las unidades académicas en la implementacion de
modalidades presenciales, semipresenciales y virtuales, asegurando el cumplimiento de los
estandares académicos y normativos. Asimismo, se fortalecieron los procesos de seguimiento y

evaluacion de la experiencia académica del estudiante en entornos digitales.
5. Aseguramiento de la calidad académica

El aseguramiento de la calidad constituyd un eje transversal de la gestibn académica. Se
fortalecieron los mecanismos de evaluacion interna, seguimiento de indicadores académicos y

mejora de los procesos docentes. La Vicerrectoria Académica coordind acciones orientadas Al

cumplimiento de los criterios y estandares establecidos por los organismos de supervision y

acreditacion de la educacion superior.

Universidad & Tecnologica



LOGROS 2025

GESTION ACADEMICA

OLteima

Formadores de Lideres

1. Fortalecimiento de la oferta académica

Durante el periodo evaluado, se consolido y diversificd la oferta académica de la Universidad
Tecnologica OTEIMA, ampliando oportunidades de formacion pertinentes y de calidad. Se logré la
actualizacion y mejora de planes de estudio, asi como la incorporacion de nuevos programas

alineados con las demandas del entorno.

2. Mejora de los procesos de enseianza-aprendizaje

Las acciones implementadas contribuyeron al fortalecimiento de las practicas pedagodgicas,
evidenciando mejoras en la planificacion docente, la evaluacion de los aprendizajes y el uso de
metodologias innovadoras. Se observé un mayor compromiso del cuerpo docente con la mejora

continua y la formacion centrada en el estudiante.

3. Consolidacion de la gestion académica institucional

La articulacion entre las distintas instancias académicas permitid6 optimizar los procesos
administrativos y académicos, mejorando la eficiencia operativa y la calidad del servicio educativo.
La Vicerrectoria Académica fortalecid su rol como ente articulador y orientador de la politica

académica institucional.
A. Cumplimiento Operacional y Estratégico

¢ Implementacion del Nuevo Modelo Educativo y Curricular (incluyendo la impronta OTEIMA)
100%

e Cumplimiento en Actividades Académicas y No Académicas 98%

e Cumplimiento en Reuniones de Planificacion y Mejoramiento Continuo 98%

¢ Revision de Planes de Estudios Vigentes (para incorporacién del modelo integral) 80%

Universidad & Tecnologica
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LOGROS 2025

B. Impacto de Actividades Académicas Especificas

Las actividades académicas desarrolladas desde la academia de la Universidad Tecnoldgica

OTEIMA se enfocaron en actualizar conocimientos y contrastar tematicas teéricas.
1.Congresos Internacionales, Foros y Actividades Académicas

e Se alcanzo el 100% de congresos por facultad, impactando a mas de 2,500 participantes con
temas de actualizacion y contraste con las tematicas tedricas abordadas en las salas de
clases.

e Se logro el 95% de participacidon con la sociedad civil organizada y el sector productivo.

e Se cumplié con 4 proyectos académicos de vinculacién directa enfocados en la realidad del
pais y la actuacién ciudadana, educando a mas de 3,000 personas. Estos proyectos se
alinean con la vinculacién con la comunidad y la promocion de la responsabilidad social

universitaria.
C. Mejora de la Experiencia Estudiantil y la Matricula

e Se registré un Incremento del 27% en la cantidad de estudiantes nuevos en los diferentes
programas de estudios de acuerdo con la oferta académica aprobada.

e Se logré un Incremento del 30% en la participacion de estudiantes en jornadas de
reforzamientos académicos, cuyo objetivo es aumentar el rendimiento en materias con

numeros elevados de fracasos.
D. Vinculacion Post-Grado y Laboral

e Se registré un 53% de vinculacién con graduados y miembros del programa de contacto
con egresados.

e Se logré un 30% de cumplimiento con el Programa de Insercion Laboral (FTDU).
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. Logros en Capacitacion y Desarrollo Docente

La capacitacion continua del personal docente es un enfoque crucial en la gestion académica de
OTEIMA. El desarrollo docente incluye el ofrecimiento de capacitaciones y formacion continua
en areas de especialidad, asi como el fomento de la investigacién y la innovacién en la
ensefianza.

El compromiso con el desarrollo docente ha rendido frutos significativos en términos de
cumplimiento y alcance:

A. Cifras Porcentuales en Formacion Docente

Se cumplié el 100% del cronograma anual planificado en formacion docente. Este logro se
tradujo en la realizacion de 17 capacitaciones docentes, logrando la formacion de mas de 430
docentes.

B. Importancia de la Capacitacion Docente

e El Desarrollo Docente se enmarca en los compromisos de la gestion académica para el
aseguramiento de la Calidad. Este enfoque garantiza que la Vicerrectoria Académica
continue con la implementacion de estrategias que favorecen el desarrollo integral de los
estudiantes y la formacion de profesionales competentes.

e La capacitacion es vital para que la docencia integre la Investigacion y el Desarrollo (I+D),
pilares fundamentales que fortalecen la calidad académica y promueven la generaciéon de
conocimientos innovadores. La formacién continua permite que el personal docente
adapte el curriculo a las necesidades del mercado laboral, fomentando una educaciéon
basada en la reflexidn critica, la resolucion de problemas y la innovacion.

11
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ALCANCES ESTRATEGICOS

La gestion académica se fundamenta en un compromiso firme con la calidad, la inclusion y el
desarrollo integral de los estudiantes, buscando formar no solo profesionales competentes, sino

también ciudadanos responsables.

Los principales objetivos y alcances estratégicos logrados son:

e Calidad Educativa: La Vicerrectoria Académica busca asegurar que los programas
académicos cumplan con estandares de calidad nacionales e internacionales, promoviendo
la actualizacion constante del curriculo.

e Formacion Integral: Se fomenta el desarrollo de competencias técnicas y habilidades
blandas, impulsando actividades extracurriculares que complementen la formacion.

e Investigacion y Desarrollo (1+D): Se estimula la investigacion como parte fundamental del
proceso educativo y se facilita la vinculacién con el sector productivo para proyectos de
innovacion. La investigacion se integra como un eje transversal.

e Sostenibilidad: Se promueven practicas sostenibles en la gestién y se fomenta la conciencia
ambiental entre estudiantes y docentes, preparando a la comunidad universitaria para

enfrentar los retos ambientales, sociales y econémicos.
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1. Compromiso con la calidad educativa

La Vicerrectoria Académica reafirma su compromiso con la excelencia académica, promoviendo
procesos formativos pertinentes, actualizados y alineados con los mas altos estandares de calidad.

Se continuara fortaleciendo la evaluacion y mejora permanente de los programas académicos.
2. Compromiso con la innovacion y la transformacion educativa

Se mantendra el impulso a la innovacion pedagdgica y a la integraciéon efectiva de las tecnologias
educativas, como herramientas clave para responder a los desafios de la educacion superior

contemporanea y a las expectativas de los estudiantes.
3. Compromiso con el desarrollo docente

La gestion académica seguira priorizando la formacion, capacitacion y acompafiamiento del cuerpo
docente, reconociendo su impacto directo en la calidad del aprendizaje y en la formacién integral de

los estudiantes.
4. Compromiso con la pertinencia y el impacto social

La Vicerrectoria Académica continuara orientando la oferta académica hacia las necesidades del
entorno social y productivo, fortaleciendo la vinculacion universidad—sociedad y contribuyendo al

desarrollo sostenible del pais.

13
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Mgtr. Amilcar Avilés

Vicerrector Administrativo

Universidad Tecnolégica Oteima

La Vicerrectoria Administrativa, como instancia responsable de garantizar la gestion eficiente,
transparente y sostenible de los recursos institucionales, desarrollé durante el afio 2025 un
conjunto de acciones orientadas a la aplicacion efectiva de las politicas de aseguramiento de
la calidad aprobadas por la Universidad. Estas politicas se implementaron de manera
transversal en las coordinaciones y departamentos adscritos a su estructura funcional,
fortaleciendo los procesos administrativos, financieros, tecnoldgicos y de infraestructura, en
concordancia con los objetivos estratégicos institucionales y el mejoramiento continuo de la

calidad académica y administrativa.
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ALCANCES

1. Marco de aplicacion de las politicas de aseguramiento de la calidad

La aplicaciéon de las politicas de aseguramiento de la calidad por parte de la Vicerrectoria

Administrativa se orient6 a:

o Garantizar el uso eficiente, transparente y oportuno de los recursos financieros y
materiales.

o Fortalecer los procesos administrativos mediante la estandarizacion, control y
seguimiento.

o Asegurar el soporte tecnoldgico, de infraestructura y operativo requerido para el
desarrollo de las funciones académicas y administrativas.

« Promover la mejora continua, el cumplimiento normativo y la rendicion de cuentas.

2. Estructura funcional bajo la Vicerrectoria Administrativa

Durante el afio 2025, la gestidn se articuld a través de las siguientes instancias:

Coordinacioén de Finanzas
Coordinacion de Tecnologia

Coordinacién Administrativa
Departamento de Contabilidad

o0 oo

e. Departamento de Cobros
f. Departamento de Infraestructura
g. Departamento de Caja

h. Departamento de Planillas

15



VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA atE’ma
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3. Listado de logros alcanzados

3.1 Logros en la Coordinaciéon de Finanzas

Objetivo
Implementar mecanismos
de control

Planificar los Programas
de Educacion Continua

Meta

Lograr una ejecucion
financiera ordenada y
alineada con el Plan
Operativo Anual
Generar ingresos en un
porcentaje superiores al
afio anterior

Universidad & Tecnologica

Formadores de Lideres

Resultados

Se subsanaron algunas
debilidades en cuanto al
manejo documental de
la informacién financiera
Se logré incrementar en
un % con respecto al afio
2024
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

LOGROS

3.2 Logros en la Coordinaciéon de Tecnologia

Objetivo

Elaboracién de Planes
de Proyectos de
Transformacion Digital

Garantizar la
operatividad y
disponibilidad de los
recursos tecnoldgicos

Elaboracion de planes de
soporte y mantenimiento
tecnoldgico

Mantenimiento de equipos

Meta

Culminar e implementar
el nuevo Sistema
Académico U+

Brindar apoyo a la
gestion de la docencia,
procesos académicos y a
la gestion Administrativa

Asegurar la continuidad
de los servicios
institucionales

Mantenimiento Preventivo en los Laboratorios

Universidad & Tecnologica

OLteima

Formadores de Lideres

Resultados

Para el tercer
cuatrimestre se inician
los procesos de
matricula con el nuevo
sistema

Todos los sistemas
asociados a la operacion
(Moodle, Google Space
U+ funcionaron de
manera eficiente.

Se logré cumplir con el
100% de las acciones
programadas

ivo en c d pora uso de di Sede




VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

LOGROS

3.3 Logros en la Coordinacion Administrativa

Objetivo

Elaborar los instrumentos
para la medicién de la
satisfaccion de los grupos
de interés

Elaborar el Plan de
Formacioén de los
colaboradores

Elaboracion de planes de
mantenimiento de la
infraestructura fisica.

Meta

Montar el cuestionario en la
Plataforma Blue, una vez
disefiados los
instrumentos, e iniciar el
envio por los canales
institucionales para obtener
los niveles de satisfaccion
de cada grupo de interés
(estudiantes, docentes,
administrativos,

graduados y empleadores)

Disefar y formalizar un
Plan de Formacion que
contemple al 100 % del
personal, segun
diagnostico de
necesidades de
capacitacion.

Contar con un Plan de
Mantenimiento de la
Infraestructura
elaborado e
implementable, como
mecanismo de
aseguramiento de la
calidad, continuidad
operativa y mejora de las
condiciones fisicas
institucionales.

Fisica

Universidad & Tecnologica
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Resultados

Se ha avanzado en un 75%;
finalizado el periodo dado
para responder las
encuestas, se levantara el
informe de resultados.

Para el periodo 2025 se
cumplioé con el plan de
Formacion, superando las
expectativas en donde se
capacité en 90% al personal
a través de capacitaciones
focalizadas y generales, lo
que ha permitido que el
personal obtuviera
aprendizajes que le permite
desarrollar, en forma
efectiva sus labores.

Se logré cumplir con el
100% de las acciones
programadas. El Plan
permitié organizar y priorizar
las intervenciones
necesarias, asegurar
condiciones fisicas
adecuadas y seguras para
el desarrollo de las
actividades académicas y
administrativas, y fortalecer
la gestion institucional bajo
el enfoque de mejora
continua y aseguramiento de
la calidad.

18
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LOGROS

Instalaciones de la Sede de David Instalaciones de la Sede de Santiago

iForm i %
i ando Lideres!
iCambiando Vidas!
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

LOGROS

3.4 Logros del Departamento de Contabilidad

Objetivo Meta

Fortalecimiento de los Aplicar las politicas
mecanismos de control financieras
interno. institucionales.

Apoyo técnico-contable a Brindar informacion y

las distintas orientacion a las
dependencias instancias administrativas
administrativas. que lo requieran.

Resultados

Mediante la verificacion
periddica de documentos
soporte, conciliaciones
bancarias mensuales y
validacién de registros
contables, se asegurd la
correcta aplicacion de las
politicas financieras
institucionales.

Se logré6 la oportuna

orientacion en la
correcta gestion,
fortaleciendola

coordinacion
interdepartamental.

Universidad & Tecnologica

OLteima

Formadores de Lideres
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LOGROS

3.5 Logros del Departamento de Caja

Objetivo
Emitir facturas de durante
el periodo de matricula y
recibos

Expedir los recibos de
pagos de los estudiantes
realizados por banca en
linea y reportados a
través de la plataforma, al
igual que atender a los
estudiantes que lo hagan
presencialmente en la
ventanilla de caja de la
universidad

Extender certificaciones
de paz y salvo contable
para efectos de tramites
académicos

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Meta
Facturar a todos Ilos
estudiantes por

programas académicos

Verificar los reportes de
pago de los estudiantes
enviados a través de la
plataforma Moodle para
generar el respectivo
comprobante de pago
(recibo;  imprimir  los

comprobantes de pago a
los

que llegan a la ventanilla
Hacer la revision contable
para generar la paz y
salvo requeridos por los
estudiantes

Resultados

Durante el 2025 se logré
emitir las facturas durante
los tres

periodos
cuatrimestrales
En este periodo se ha
logrado verificar todos los
comprobantes enviados
por los estudiantes de
depdsitos realizados por
banca en linea realizando
la emision de los recibos
de pagos
correspondientes a cada
uno.
Se ha cumplido con
diligencia, en extender la

paz y salvo a los
estudiantes para sus
respectivos tramites
académicos

Universidad & Tecnologica

OLteima
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3.6 Logros del Departamento de Cobros

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Objetivo Meta

Implementacién de Implementar las acciones
mecanismos para el conducentes a lograr
control de la morosidad. mantener los pagos

mensuales de los
estudiantes

Reduccién progresiva de Reducir la cartera morosa
la morosidad estudiantil.

Fortalecimiento del Coordinar con el

control y la trazabilidad de departamento de caja la

los pagos, retiros aplicacion de retiros

administrativos de administrativos en el caso

estudiantes. de que los estudiantes no
realicen formalmente el
mismo.

Resultados
El Departamento de

Cobros implementé el
bloqueo de acceso a la
plataforma Moodle como
una medida de
seguimiento 'y control,
orientada a incentivar el
cumplimiento oportuno de

los Compromisos
financieros por parte de
los estudiantes,

respetando las politicas
institucionales

vigentes.

La aplicacién del bloqueo
en Moodle, en conjunto
con acciones de
notificacion y seguimiento
administrativo, permitid
una disminucion
progresiva de los niveles
de morosidad,
favoreciendo la
regularizacion de cuentas
pendientes.

El uso de U+ facilité un
mayor control sobre el
estado financiero de los
estudiantes, permitiendo
dar seguimiento oportuno
a los pagos y mejorar la

trazabilidad de la
informacion entre los
departamentos

involucrados.

Universidad & Tecnologica
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3.7 Logros del Departamento de Planillas

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Objetivo Meta
Procesar las planillas de Cumplir con el calendario
pagos del personal de pagos tanto al

administrativo y docente. personal administrativo
como al personal docente

Gestion de deducciones Calculo, retencion de

legales cuotas de Seguro Social y
presentacion de planilla
Sipe ante la Caja de
Seguro Social.

Resultados

Se ha cumplido con las
fechas de pago al
personal administrativo, y
docente.

El departamento de
Planillas ha cumplido sin
retrasos la gestion d
deducciones legales.

En términos operativos,
las actividades
principales del
Departamento de Planilla
se han ejecutado
conforme a los
procedimientos
establecidos,
garantizando el pago
oportuno de salarios y el
cumplimiento de las
obligaciones legales
correspondientes.

Universidad & Tecnologica
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Durante el afio 2025, la Vicerrectoria Administrativa evidencié una aplicacion efectiva de las
politicas de aseguramiento de la calidad, reflejada en el fortalecimiento de los procesos
financieros, administrativos, tecnolégicos y de infraestructura. Los logros alcanzados por las
coordinaciones y departamentos adscritos contribuyeron de manera directa al cumplimiento de
los objetivos institucionales, al mejoramiento continuo de la gestion universitaria y al respaldo
de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, consolidando una gestion

administrativa orientada a la calidad y la sostenibilidad.
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GESTION ANUAL

SECRETARIA GENERAL

Mgtra. Rocio Kukler

Secretaria General

Universidad Tecnolégica Oteima

Mi gestibn como secretaria general ha estado guiada por una conviccion clara: la
Secretaria General no es una instancia meramente administrativa, sino un eje
estratégico del gobierno universitario y un soporte indispensable para el cumplimiento
de la misién académica e institucional de OTEIMA. Cada accién emprendida ha tenido
como proposito fortalecer la institucionalidad, garantizar la legalidad de los actos
universitarios, asegurar la trazabilidad documental y acompafar de manera efectiva a

los 6rganos colegiados y autoridades rectorales.

Durante el periodo informado, orienté mis esfuerzos al fortalecimiento del gobierno
universitario, la optimizacién de los procesos documentales, el soporte transversal a la
gestion académica y administrativa, y el acompafamiento activo a los procesos de
aseguramiento de la calidad, en coherencia con la misién, visibn y valores

institucionales.

Este informe recoge los principales logros, acciones estratégicas, y retos identificados.
constituye una herramienta en la toma de decisiones para la planificaciéon institucional

futura.

Universidad & Tecnologica
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. Alcance mi Gestion como secretaria general

Direccién y Soporte al gobierno Universitario

Durante el periodo evaluado, ejerci de manera directa el rol de soporte técnico, administrativo y
normativo del Consejo General Universitario y de las autoridades rectorales, garantizando la

legalidad, formalidad y coherencia institucional de los actos universitarios.

Acompané la preparacion, convocatoria, desarrollo y seguimiento de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Consejo General Universitario, asegurando la correcta elaboracion de actas,
acuerdos, resoluciones y certificaciones, conforme a la normativa institucional vigente y a los

principios de buena gobernanza universitaria.

Asimismo, fortaleci los mecanismos de coordinacion con Rectoria, Vicerrectorias y demas
dependencias, promoviendo una gestidon articulada, ordenada y alineado con el Plan de Desarrollo

Institucional.
Gestion Normativa y Documental Institucional

Uno de los ejes prioritarios de mi gestion fue el fortalecimiento del sistema de gestiéon documental y
normativa de la Universidad. Asumi la responsabilidad de garantizar la custodia, actualizacion,
sistematizacion y control de los documentos oficiales, expedientes académicos y administrativos,

actas, resoluciones y convenios institucionales.

Impulsé la estandarizacion de formatos institucionales, la mejora de los procesos de archivo fisico
y digital, y el fortalecimiento de la trazabilidad documental, contribuyendo a la transparencia,

eficiencia administrativa y seguridad juridica de la Universidad.
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Aseguramiento de la calidad y cumplimiento normativo

Incorporé el aseguramiento de la calidad como un eje transversal de mi gestidén. Contribui
activamente al cumplimiento de los estandares establecidos por los organismos reguladores y de
acreditacion de la educacion superior, mediante la organizacion, validacion y custodia de la

evidencia documental institucional.

Brindé soporte a los procesos de autoevaluacion, seguimiento institucional y mejora continua,
apoyando de manera directa a las instancias académicas y administrativas en la consolidacion de

informacion estratégica para la toma de decisiones.
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Il Principales Logros de mi Gestion — 2025

Fortalecimiento del gobierno universitario

Logré consolidar el rol de la Secretaria General como instancia clave del gobierno universitario,

garantizando procesos colegiados ordenados, oportunos y debidamente formalizados.

La mejora en la gestion de actas, acuerdos y resoluciones permitié fortalecer la claridad en la toma

de decisiones, el seguimiento de compromisos institucionales y la comunicacion interna.
Optimizacioén de la gestion documental

Alcancé avances significativos en la organizacion, control y sistematizacion de la documentacion

institucional, fortaleciendo la seguridad juridica y la eficiencia administrativa.

La estandarizacion de formatos y procedimiento contribuyé a una mayor homogeneidad de los

procesos Y a la reduccion de tiempos de respuesta institucional.
Atencion integral y oportuna del 100% de las solicitudes académicas institucionales

Durante el periodo evaluado, el Departamento de Secretaria Académica, dependencia a cargo de
la Secretaria General atendio el 100% de las solicitudes académicas recibidas a través del buzén

de solicitudes y consultas, garantizando respuestas oportunas,

seguimiento efectivo y cierre satisfactorio de cada requerimiento. De igual forma, la atencién de
solicitudes en ventanilla se realiz6 de manera expedita y ordenada, priorizando la eficiencia
administrativa, la claridad en la orientacion brindada y la satisfaccién de estudiantes, docentes y

personal administrativo.
Apoyo estratégico a la implementaciéon y puesta en marcha del sistema U+

Brindé apoyo estratégico y operativo al proceso de implementacion del sistema U+, contribuyendo
a la aportacion, revision y validacion de la informacion institucional requerida para su correcta

configuracion y funcionamiento. Asimismo, acomparié la capacitacién del personal administrativo y
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académico, facilitando la apropiacion del sistema y asegurando una transicion ordenada hacia la

nueva plataforma.

Como resultado de este trabajo articulado, el sistema U+ entré en operacion en vivo durante el tercer
periodo académico 2025, fortaleciendo la gestion académica y administrativa, optimizando los
procesos institucionales y contribuyendo a la modernizacion y transformacion digital de la
Universidad Tecnologica OTEIMA.

Gestion eficiente de la emision institucional de diplomas

Durante el periodo evaluado, lideré y coordiné de manera eficiente el proceso de emision de
diplomas, garantizando su oportunidad, trazabilidad y cumplimiento normativo como parte esencial

del cierre académico y la certificacion oficial de los egresados.

Este esfuerzo se tradujo en la emisién de 1,205 diplomas, distribuidos entre las sedes de David (744
diplomas) y Santiago (461 diplomas), con un esquema organizado de una emisién por cuatrimestre,
lo que permitid optimizar los tiempos administrativos, fortalecer la planificacién institucional y

asegurar una respuesta oportuna a los estudiantes y egresados.

Este logro refleja el compromiso de mi gestidn con la eficiencia administrativa, el orden institucional

y el respaldo efectivo a los procesos académicos de la Universidad Tecnoldgica OTEIMA.

Formadores de Lideres
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Soporte estratégico a la gestion académica y administrativa

Francisco Ugel Garrido

Universidad Tecnolégica OTEIMA - Sede
David celebra la graduacién de la
Promocién 2025

La Universidad Tecnolégica OTEIMA, Sede
David, celebra con gran orgullo la solemne
graduacion de la  Promocion 2025,

fi da por 727 graduandos, un hito
histérico que refleja el crecimiento, la
excelencia y el compromiso de nuestra
institucién con la formacion de profesionales
de alto nivel.

Estos nuevos egresados culminaron su
preparacién académica respaldados por
docentes altamente calificados, tecnologia
educativa de vanguardia y un modelo
ducati que p el li go, el

j y el compromiso con el
desarvollo sostemble de Panama.

Cada uno de los graduandos representa una
historia de esfueno, d-scuplma y

ia fortal sus
competencnas profesionales y los valores que
caracterizan a la comunidad OTEIMA.
Con esta ceremonia, la Sede David consolida

Consolidé el rol de la Secretaria General como soporte estratégico para la gestion académica y
administrativa, acompafando procesos clave que impactan directamente en la experiencia
estudiantil, docente y administrativa.

Este acompafamiento fortalecié la articulacion interdepartamental y la coherencia institucional.

MENSAJE DEL CONSEJO
GENERAL UNIVERSITARIO

El Consejo General Universitario de la Universidad
Tecnolégica Oteima, Celebra un momento de triunfo
y orgullo, la culminacion de afos de dedicacion,

y per ia en el viaje académico de la
promocion 2025.

Nos complace anunciar que contamos con 727
graduandos. 346 son de la Facultad de Ciencias de la

Educacion, nuevos profesionales que ituyen un
verdadero motivo de satisfaccion para nuestra
institucion. En un momento en que el pais demanda

con urgencia docentes compvometidos y con

su posmén como centro démico de
impulsando la f ion de
profeslonales mnovadores y

al
crecimlen!o sostemb!e de Chmqun y de la
nacion.

iPromocién 2025 de David, felici

Con esfuerzo y dedicacién han llegado hasta
aqui, y en OTEIMA siempre tendrin
un lugar donde seguir construyendo su
futuro.

PRIMER PUESTO DE HONOR:
Ivén Alexis Guerra Martinez
Licenciatura en Inglés

Summa Cum Laude

SEGUNDO PUESTO DE HONOR:

Alejandro Leonardo Candanedo
Licenciatura en Informatica con énfasis en
felecomunicaciones

dos se
m:orporan ala swedad con una solxda preparacion
dé por mod técnicas de

y el uso de logias de vang

Adidieti

Estos nuevos educadores tienen la mision de guiar a
ninos y jévenes en los distintos niveles de ensenanza,
aportando no solo conocimientos, sino también
valores, liderazgo y creatividad. Su labor fortalecera
la ensefianza de las ciencias basicas y contribuira al
desarrollo de nuevas generaciones capaces de
enfrentar los retos del siglo XXI.

Hoy, la Promocién 2025 de la Universidad Tecnoldgi
OTEIMA se erige como un reflejo del esfuerzo
! y del firme compromiso con la !

académica, Cada uno de sus integrantes culmina esta
etapa con solidos conocimientos y competencias
profesionales actualizadas en ciencias basicas, asi
como con una formacién especializada en las
didécticas de la biologia, la fisica, la quimica y las

ati Todo ello, Idado por el uso de
herrami tecnolégicas de vanguardia que les

a abrirse camino en un mundo en constante
transformacion.

Esta pre ion no solo rep un logro p |
para cada graduando, sino también un triunfo para
nuestra universidad y para Panamé, al entregar al
pais  profesional integros, i d y
preparados para construir un futuro mas préspero y
bajo la imp! del Modelo Educativo de

la Universidad Tecnolégica OTEIMA.

CONSEJO DIRECTIVO
M P _»
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Gestion y presentacion de expedientes estudiantiles

Durante el periodo evaluado, lideré la organizacion, revision y validacion de los expedientes de
estudiantes, garantizando que estos se encontraran completos, actualizados y debidamente
conformados de acuerdo con los requerimientos establecidos por la Comision Técnica de Desarrollo
Académico (CTDA).

Mi gestion se centré en asegurar la integridad, trazabilidad y coherencia documental de cada
expediente académico, permitiendo su presentacion oportuna en los procesos de fiscalizacion, y
contribuyendo al cumplimiento normativo, al aseguramiento de la calidad académica y a la
proteccion de los derechos académicos de los estudiantes de la Universidad Tecnol6gica OTEIMA.

Innovacién académica mediante la ampliacion de opciones de egreso en programas de
maestria

Durante el periodo evaluado, impulsé una innovacion académica orientada a fortalecer la
flexibilidad, pertinencia y culminacién oportuna de los estudios de posgrado, mediante la
incorporacion de opciones de egreso adicionales a la tesis en los programas de maestria.

Esta iniciativa permitié diversificar las modalidades de culminacion académica, atendiendo a las
distintas trayectorias profesionales y necesidades de los estudiantes, sin comprometer los
estandares de calidad ni el rigor académico.

Apoyo estratégico al proyecto Batipa Innova: Transformacion Sostenible de la Teca

Durante el periodo evaluado, brindé apoyo estratégico y técnico en la formulacién y redaccion del
proyecto Batipa Innova: Transformacion Sostenible de la Teca, participando como parte del equipo
colaborador en la etapa de disefio de una iniciativa de investigacion, innovacion y desarrollo.

Mi participacion se orientd a respaldar los procesos de coordinacion institucional, estructuracion de
la propuesta, gestion documental y articulaciébn académica, contribuyendo a que el proyecto
cumpliera con los requisitos técnicos y administrativos exigidos por SENACYT, logrando su aval por
parte de dicha entidad.
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M. Cumplimiento Operacional y Estratégico

Cumplimiento Operacional y Estratégico - Secretaria General 2025

Cumplimiento normativo institucional B8%

Soporte documental institucional B8%

Actas, acuerdos y resoluciones 100%

Sesiones del CGU y drganos colegiados 100%

T T T

0 20 40 60 80 100
Porcentaje de cumplimiento (%)

Cumplimiento en sesionesdel Consejo General
Universitarioy organos colegiados: 100%

Elaboraciony formalizacionde actas, acuerdos
y resoluciones: 100%

Soporte documental a procesosacademicos,
administrativosy de calidad: 98%

Cumplimiento de requerimientos normativos
institucionales: 98%
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Implementacion del Semaforo Docente como mecanismo preventivo y de control

Académico.

Durante el periodo evaluado, implementé y di seguimiento al Semaforo Docente como una
herramienta de control previo por cuatrimestre, orientada a la prevencion de sanciones y al
fortalecimiento del cumplimiento normativo en la gestion académica.

Este mecanismo permitié realizar una verificacion anticipada del 100% de las asignaciones docentes
por cuatrimestre, identificando oportunamente situaciones de riesgo relacionadas con la carga
académica, la continuidad docente y el cumplimiento de los lineamientos institucionales. Como
resultado, se logré una reduccion significativa de observaciones y riesgos regulatorios, fortaleciendo
el aseguramiento de la calidad, la planificacion académica responsable y la toma de decisiones
informada por parte de las autoridades académicas.

IV. Compromisos de mi Gestion como secretaria general
e Compromiso con la institucionalidad y la legalidad

Reafirmo mi compromiso con el fortalecimiento del gobierno universitario, garantizando procesos
transparentes, normados y alineados con los principios de legalidad, ética y responsabilidad
institucional.

e Compromiso con la eficiencia administrativa y la mejora continua

Continuaré impulsando la modernizacion de los procesos documentales y administrativos,
promoviendo la eficiencia, la digitalizacion y la mejora continua en beneficio de la comunidad
universitaria.

e Compromiso con el aseguramiento de la calidad

Mantendré un acompafamiento activo a los procesos de aseguramiento de la calidad,
autoevaluacién y mejora institucional, fortaleciendo la evidencia documental y el cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales.
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Mgtr. Alberto A. Aguirre

Coordinador
Unidad Técnica de Evaluacion-Acreditacion

Universidad Tecnoldgica Oteima

Con la finalidad de llevar los procesos de aseguramiento de la calidad tanto en carreras y/o
programas, como a nivel institucional, a partir del 1 de agosto de 2025, se formaliza la estructura de
la Unidad Técnica de Evaluacion con espacios fisicos para el personal perteneciente, siendo la
Unidad Técnica de Evaluacién el ente institucional que esta facultado para cumplir con los procesos
de autoevaluacion institucional y de programas académicos segun las convocatorias que realice el
Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama, en cumplimiento de la Ley
No. 52 de 26 de junio de 2015 y sus reglamentaciones, al gozar de una autonomia técnica en el
ejercicio de sus funciones promoviendo una cultura de mejoramiento continuo, evaluacién y mayor

calidad.

Durante el afio 2025 esta dependencia adscrita a Rectoria ha participado del asesoramiento,
acompafamiento, y coordinacion de los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion de la
Licenciatura en Administraciéon con Enfasis en Comercio Exterior y la Licenciatura en Derecho y
Ciencias Politicas, dando cumplimiento con la entrega del Informe de Autoevaluacién, Planes de

Mejoramiento y Anexos, el 12 de agosto ante el CONEAUPA, posterior a ello se llevo la planificacion
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y coordinaciones necesarias para la visita de los pares académicos externos en las sedes de David
y Santiago realizada entre el 17 al 22 de noviembre, dando como resultado el cumplimiento de la
agenda de la visita in situ, con el apoyo de distintas unidades académico-administrativas de la
institucion en aras de lograr la acreditacion de estas carreras conforme al cumplimiento de los
estandares de calidad requeridos por la agencia acreditadora, el personal adscrito a esta unidad

paso6 de 1 funcionario a 3 técnicos para ese aseguramiento de la calidad.

Se realizaron visitas a las sedes de Santiago para el acompafamiento directo, en ese sentido se
realizaron reuniones con los distintos grupos de interés llamese estudiantes, docentes, personal
administrativo, graduado y empleadores, como parte de esa funcion sustancial de vinculos que

mantiene la Universidad Tecnoldgica Oteima.

La Unidad Técnica de Evaluacion a dado cumplimiento a sus responsabilidades conforme al
desarrollo de un cronograma institucional de trabajo lo que permite demostrar seguimiento y tomas
de decisiones para incrementar la calidad dentro de esta alta casa de Estudios Superiores, en
correspondencia con el Plan de Desarrollo Institucional que abarca los 4 ejes estratégicos de la
Universidad y que mediante los procesos realizados permite ser un indicador de la calidad

universitaria.

Se desarrolla los proyectos correspondientes a esta Unidad, establecidos en el plan de
mejoramiento institucional ajustado, para dar cumplimiento a las responsabilidades operativas y el

acompanamiento técnico a los demas intervinientes.

La Unidad Técnica de Evaluacién en conjunto con la Coordinacién de la Licenciatura en Derecho y
Ciencias Politicas y la Direccion de Investigacion, realizo un estudio para el mes de Julio en tres
escuelas del distrito de David. Mediante una rigurosa indagacién cualitativa y cuantitativa,
sustentada en encuestas aplicadas a docentes en tres escuelas primarias del distrito de David,
donde después de analizar los resultados se logré identificar la imperante necesidad de organizar y
ejecutar capacitaciones en el ambito de la equiparacién de oportunidades y la discapacidad,
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impactando en beneficio de los grupos vulnerables como lo son los nifios con discapacidad y/o

necesidades educativas especiales.

Estudiantes, docentes, graduados y personal administrativo participaron de dicha investigacion,
organizaron con la Escuela Santa Cruz, Escuela Bilingie José Maria Roy y el Centro Educativo
Basico General Aguacatal, la ejecucion de la capacitacion resultando en dotar a la comunidad
educativa (maestros, personal administrativo y padres de familia) de como se deben de aplicar las
distintas normativas y procedimientos legales de equiparacion de oportunidades y discapacidad
para la atencion integral de nifios con discapacidad y otros grupos de situacion de vulnerabilidad en
nuestras escuelas, dejando un impacto positivo a través de la docencia y capacitaciéon que permiten
la inclusion y el respeto de los derechos de los nifios con algun tipo de necesidad educativa especial,

eliminando las barreras como el desconocimiento de las leyes en esta materia.

Se organizé6 y ejecuto una serie de capacitaciones a través del Foro: Gestion Segura,
Responsabilidad Social de la Mina y la Conservacién de los Recursos Naturales, dirigido hacia los
estudiantes, docentes, personal administrativo de la Universidad Tecnolégica Oteima y publico en
general, para la fecha del 7 de junio de 2025, con la finalidad de hacer responsabilidad social.

Imagenes de la Capacitaciéon con Cobre Panama, 7 de Junio de 2025:

Fuente: Unidad Técnica de Evaluacion.

COBRE PANAMA
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Imagenes Varias del Proceso de Autoevaluaciéon con Fines de Acreditacion de las Carreras

{ESTAMOS| i
PREPARAD(
CARRERAS

Inicia el proceso de A i
dela Carrera de Adminislraci@

{ESTAMOS
PREPARADOS!

Fuente: Unidad Técnica de Evaluacion, 17 al 22 de noviembre de 2025.
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Imagenes de Reuniones con grupos de Interés y Capacitaciones al Personal

Administrativo de la Sede de Santiago, 2025

Fuente: Unidad Técnica de Evaluacion, 2025.
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Imagenes de la Visita y Docencia en las Escuelas.

T X
R— e

Lley 3del 17
de mayo de
1994, que
creael
Cédigo de la
Familia

" Fuente: Unidad Técnica de Evaluacién, 2025.
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Mgtr. Manuel Vega

Direccion de Investigacion

Universidad Tecnolégica Oteima

1. Informacion General

Periodo evaluado: Afio 2025

Eje estratégico: Eje 1 — Desarrollo Académico
Linea: Investigacion de Alto Impacto
Responsables: Francisco Ugel / Manuel Vega

Fecha de elaboracion: diciembre de 2025

2. Objetivo de Gestion

Potenciar la capacidad institucional para el desarrollo de procesos, proyectos y productos
de investigacion de alto impacto, fortaleciendo las competencias investigativas de
docentes y estudiantes y promoviendo la produccion cientifica alineada con las lineas
estratégicas institucionales.
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METAS E INDICADORES

Fuente: ACUERDO N.° 01-2025 del Consejo de Investigacion basado en el Plan de Desarrollo

Institucional 2023-2027

Meta Indicador Resultados Obtenidos
Desarrollar al menos tres (3) | * NUmero de actividades | Se  ejecutaron  tres  (3)
actividades de capacitacion dirigidas a | de capacitacién | actividades de capacitacién
docentes, que involucren de manera | ejecutadas. dirigidas a docentes.

directa a un minimo del veinticinco por
ciento (25 %) de la planta docente

* Porcentaje de docentes
participantes respecto al

Con participacion de mas del
25 % de la planta docente

institucional. total de Ila planta | institucional.

docente.
Ejecutar al menos una (1) actividad de | « Numero de actividades | Se ejecutaron cuatro (4)
capacitacion especifica en materia de | de  capacitacion en | actividades en materia de
propiedad intelectual, orientada a la | propiedad intelectual | propiedad intelectual Vi
proteccion, gestion y aprovechamiento | realizadas patentes.
de los resultados de investigacion.
Lograr la publicacién de al menos | * Niumero de articulos | Se publicaron cuatro (4)
cuatro (4) articulos cientificos en | cientificos publicados en | articulos en revistas

revistas indexadas o arbitradas, como
resultado de actividades de
investigacion institucional.

revistas indexadas o

arbitradas.

indexadas y cinco
revistas arbitradas.

(5) en

Consolidar al menos un (1) semillero de
investigacion institucional, con
participaciéon activa de docentes y
estudiantes y con resultados
verificables en produccién académica o
cientifica.

* Nimero de semilleros
de investigacion
consolidados

.» Numero de productos
académicos o cientificos
generados por el

Aprobacion de cuatro (4)
nuevos semilleros de
investigacion
correspondientes al periodo
2025.

* semillero.
Desarrollar al menos tres (3) | « NUmero de Se ejecutaron tres  (3)
actividades de capacitacion dirigidas a | actividades de actividades de capacitacion
estudiantes, que incorporen de manera | capacitacion con dirigidas a estudiantes con
efectiva la participacién de estudiantes | participacion participacién de estudiantes
de todas las facultades. estudiantil. de todas las facultades.

Lograr la vinculacion efectiva vy
sostenida de estudiantes en semilleros
de investigacion institucionales, con
participacién en actividades y
productos investigativos.

 Estudiantes
vinculados a semilleros
de investigacion.

Participacion de estudiantes
en los dos (2) semilleros de
investigacion activos y en los
cuatro (4) aprobados para el
2025.
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Garantizar la  participacion  de | * Numero de eventos | Participacion en cuatro (4)
estudiantes en al menos un (1) evento | académicos o cientificos | eventos cientificos  tanto
académico o cientifico, de alcance | con participacién | nacionales como
nacional o internacional, con productos | estudiantil. internacionales.

derivados de procesos investigativos

debidamente documentados.

Organizar y realizar un (1) congreso | * Congreso institucional Congreso de investigacion
institucional de investigacion, orientado | realizado. realizado con participacion
a la divulgacion del conocimiento efectiva de estudiantes y
cientifico y a la formacién de docentes docentes.

y estudiantes.

Desarrollar al menos dos (2) eventos de | « NUmero de eventosde | Tres  (3) eventos de
divulgacion cientifica, asegurando que | divulgacion cientifica | divulgacién cientifica
al menos uno (1) de ellos incluya la | realizados. realizados. Uno (1) exclusivo
presentacion de productos derivados de | * Numero de productos con resultados de semilleros
los semilleros de investigacion de semilleros | de investigacion.
institucionales. presentados.

Presentar a consideracién del Consejo | Acta o resolucion de Propuesta de presupuesto
General Universitario un presupuesto | presentacion. anual presentada y aprobada
anual de investigacion, alineado y con CGU

coherente con las metas institucionales

de investigacion establecidas para el

afio 2025.

Participar en al menos tres (3) | * NUmero de Participacion en cinco (5)
convocatorias de financiamiento | convocatorias externas convocatorias de

externo, orientadas a la obtenciéon de
recursos para el desarrollo de
proyectos de investigacion
institucionales.

postuladas.

financiamiento externo.

Universidad & Tecnologica
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Formadores de Lideres
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3. Analisis Global de actividades Ejecutadas

Durante el periodo evaluado, la Direccion de Investigacion desarrollé y ejecutoé las siguientes

actividades estratégicas:

» Ejecucion del Plan de Capacitacion Docente en Investigacion, orientado al fortalecimiento de
competencias investigativas, con énfasis en la formulacion, ejecucion y gestion de proyectos de

investigacion alineados a las necesidades institucionales.

* Ejecucion del Plan de capacitacién de estudiantes en Investigacion, orientado al fortalecimiento de
competencias investigativas, con énfasis en la formulacion, ejecucion y gestion de proyectos de

investigacion alineados a las necesidades institucionales.

* Implementacion del Plan de Semilleros de Investigacién 2025, promoviendo la creacion,
consolidacion y fortalecimiento de semilleros en las distintas facultades, con la participacion activa

de docentes y estudiantes.

* Acompaniamiento técnico y metodoldgico a docentes, brindando asesoria continua en las etapas

de disefio, formulacion, ejecucion y sistematizacion de proyectos de investigacion institucionales.

» Seguimiento a los semilleros y proyectos de investigacion activos, mediante mecanismos de
monitoreo, evaluacion de avances y retroalimentacion, asegurando el cumplimiento de objetivos,

productos y cronogramas establecidos.
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4. Analisis Global de Resultados Alcanzados

Como resultado de las actividades ejecutadas, se evidencian los siguientes logros

institucionales:

» Fortalecimiento de la cultura investigativa, reflejado en el incremento de la participacion de

docentes y estudiantes en actividades de investigacion, capacitacion y divulgacion cientifica.

» Consolidacion de semilleros de investigacion institucionales, con participacion y sostenida de

docentes y estudiantes, y con resultados verificables en productos académicos y cientificos

* Ejecucion efectiva de actividades de formacion y capacitacion, alcanzando una cobertura

significativa de la planta docente e incorporando la participacion estudiantil de diversas facultades.

e Produccion académica y cientifica institucional, evidenciada en la elaboracion y publicacion
de articulos cientificos en revistas arbitradas o indexadas, asi como en la presentacion de
resultados en eventos académicos y cientificos.

e Mejora en la formulacion y gestion de proyectos de investigacion, producto del
acompafamiento técnico brindado a los docentes, fortaleciendo la calidad y pertinencia de
las propuestas presentadas.

e Implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion, que permitieron medir
avances, identificar oportunidades de mejora y retroalimentar las estrategias institucionales

de investigacion.

5. Productos / Evidencias

* ¥ Informes
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6. Analisis Breve de Avances
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Durante el periodo 2025 se consolidé una estructura funcional de investigacion institucional,

evidenciada en la activacién de semilleros por facultad, el fortalecimiento progresivo de las

competencias investigativas del cuerpo docente y el aumento sostenido en el desarrollo de

proyectos. Los resultados obtenidos demuestran una alineacion efectiva entre investigacion,

docencia y lineas estratégicas institucionales.

7. Dificultades Identificadas

* Disponibilidad limitada de tiempo del personal docente para actividades investigativas.

8. Acciones de Mejora o Seguimiento

Accioén propuesta Responsable Plazo
Fortalecer convocatorias internas de | Direccion de Investigacion 2026
investigacion
Ampliar alianzas y redes Direccion de Investigacion 2026
Continuar formacién docente especializada por| Direccion Académica Permanente
niveles Investigacion

9. Estado General de la Meta
Cumplida
[ En avance
I En riesgo

O No iniciada
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Justificacion:

Las metas anuales establecidas para el Eje 1 fueron alcanzadas en su totalidad, con indicadores

verificables y productos documentados.

10.0Observaciones Finales

El avance alcanzado durante el afio 2025 sienta bases sélidas para el fortalecimiento de la
investigacion institucional, permitiendo proyectar acciones de mayor impacto para el siguiente
periodo, especialmente en términos de financiamiento, divulgacion cientifica y consolidacion de la

cultura investigativa
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