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Resumen de palabras claves: Formacion pedagodgica, profesion docente,

curriculo, cultura profesional, postgrado y maestria en docencia superior.

INTRODUCCION

La formacion de los docentes para todos los niveles del sistema educativo es un
tema de mucha actualidad en la mayoria de los paises, principalmente, por su

valor estratégico en relacion con el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Si bien para los docentes de la primaria o la educacion basica, asi como para el
nivel de educacién media, esa preocupacion se ha atendido desde hace mucho
tiempo, no ha ocurrido igual con la calificacién para la docencia universitaria por

diferentes razones.

Entre dichas razones podemos mencionar la escasa importancia que se le
atribuy6é siempre a los estudios pedagdgicos para la ensefianza en el nivel
superior, quizas bajo el supuesto de que “para ensefar basta con saber”. Otra
puede ser el hecho de que no existiera en este sector, sino hasta fechas
relativamente recientes, ni dentro ni fuera del pais ofertas educativas
especialmente disefiadas para la calificacion de los docentes para ejercer en el

nivel superior universitario.

Ese, quizads, es uno de los factores que puede estar influyendo en la calidad de
la educacién, que como se sabe, estd cuestionada por la sociedad; situacion
gue ha dado paso a una proliferacion de estudios de especializacion, postgrado

y maestrias para hacerle frente a aquella problematica.

En ese proceso de estructuracion de una oferta para la formacion pedagogica
de los docentes, la Universidad de Panama es la pionera, ya que desde
mediados de la década de los afios 70 comenzo a ofrecer la formacion para la
docencia universitaria. Luego la Universidad Santamaria la Antigua, y mas

adelante, las instituciones universitarias que aparecieron en el escenario de la



educacion superior a partir de los afios noventa. Hoy la oferta sobrepasa los 30

programas de estudios para la formacion docente en el nivel superior.

En este escenario, aunque no es de esperar que deban tener ofertas similares,
lo que si deberia ocurrir es que existan puntos en comdn que muestren que la
formacion profesional para la practica pedagodgica estd pensada desde una
reflexion sobre la teoria, la practica y la realidad. Esto es, que los docentes
compartan criterios acerca de qué es ser docente, cuales conocimientos y

habilidades deben tener, y qué compromisos estarian dispuestos a asumir.

Este documento es el informe de la investigacion que realizé un equipo de
profesores del ICASE. La informaciébn que se analiza proviene de fuentes
secundarias obtenidas de documentos que reposan en las dependencias
académicas de la Universidad de Panama4, y otros documentos publicados por
diferentes universidades oficiales y particulares que operan en el pais. En este
trabajo se hace un analisis critico de los planes de estudio para la formacién de
los docentes universitarios que se ofrecen al nivel de postgrado y maestria en
diferentes universidades del pais, comparando dichas ofertas a partir de algunos
referentes teoricos sobre la formacion de los docentes, especialmente, para el

nivel superior.

El documento incluye informacién acerca de los antecedentes del problema de
investigacion y los objetivos, asi como de los hallazgos que surgen del analisis
de los programas y planes de estudio que hasta ahora se han consultado.

Los hallazgos de esta investigacion pueden ser de utilidad para quienes deben
tomar decisiones acerca de las propuestas vigentes para otras cuyo proposito

sea la formacion y capacitacion de los docentes para el nivel superior.



1. Antecedentes y planteamiento general del problema

La formacion de docentes para el nivel superior ha adquirido una
importancia creciente a partir de la década de los afios ochenta del siglo
XX, como lo muestran las investigaciones y los libros que se han editado
sobre este tema. Por ejemplo: Gimeno Sacristan, José y Angel Pérez G.
(1996), Aguerrondo, I., (2000), Bar, Graciela (1999), Diaz Barriga, Angel
(1990), La educacién encierra un tesoro, UNESCO (1996 ), Knight, Peter
T (2006)

La formacion pedagdgica de los profesores que ejercen la docencia en el
nivel superior se inici6 con los cursos de especializacion que en la
década de los afios 70 inici6 la Universidad de Panama. Sin embargo,
esta formacién no se constituyd en un requisito para la docencia sino

hasta mas de un cuarto de siglo después.

La matricula de la educacion superior se incrementé con la politica de
democratizacion para el acceso a este nivel durante ese periodo. Los
datos para el nivel superior muestran que para 1970 la matricula en los
centros universitarios fue de aproximadamente 9 mil estudiantes,
mientras que para 1995 era mas de 8 veces mayor; y para el 2004
alcanzo la cifra de 122.393. Este incremento hizo notoria la necesidad de
ampliar la base docente, que una vez mas ingresé al servicio sin una

preparacion especifica para ensefiar.

Desde mediados de la ultima década, el niumero de las instituciones de
educacion superior universitaria aument6 con celeridad, principalmente
en el sector particular. Actualmente hay cerca de 40 universidades,

incluidas 5 de caracter estatal.

En el entorno internacional y nacional la competitividad de las
universidades esta vinculada a los procesos de evaluacion y de

acreditacion a través de los que se emiten juicios acerca de la calidad de



la educacion que ofrecen estas instituciones; la formacién y capacitacion
de los docentes es uno de los factores claves para lograrla. En Panama,
la Ley 30 de 2006 regula el sistema de evaluacion y acreditacion de las
instituciones de educacion superior, por o que puede sefialarse que su
vigencia impone la formacién y actualizacion pedagoégica de los

profesores.

- Durante el periodo mencionado (1990 2008) creci6 la oferta de la
formacion para ejercer la docencia superior representada en la actualidad

por 16 postgradosy 17 maestrias.

- No existen estudios que den cuenta de la forma en que el curriculum para
la formacién pedagdgica expresa 0 no una concepcion de la profesion
docente elaborada a partir de las caracteristicas de la practica y las
necesidades reales de los profesores. De esta manera no hay
informacién que permita advertir la relacion entre las ofertas de las
universidades con modelos tedricos o practicos acerca de como se
aprende a ser docente, y ademas, tampoco hay referentes para analizar
los contenidos, expresados en las asignaturas que estructuran el plan de
estudios.

- Un andlisis de los temas de los trabajos de grado presentados en los
ultimos diez afios mostré que la formacion de los docentes ligado a un
analisis de los modelos més caracterizados en el ambito internacional no
forma parte de las investigaciones realizadas por los estudiantes de

posgrado en docencia superior.

¢ Qué reflejan los programas para la formacion de los docentes universitarios?
¢ Difieren segun el sector que lo ofrezca, es decir, oficial o particular? ¢Tiene
esto alguna relacién con las tendencias en la formacion de los docentes para la
docencia universitaria? ¢ A cuales problemas dan respuesta? ¢ La formacion que

se ofrece es tecnologica o incluye la dimension pedagégica?



La inexistencia de informacion acerca de esos interrogantes en el pais deja un

vacio importante en el conocimiento acerca de la profesion docente y la

formacion para ejercerla en el nivel universitario que justifica este trabajo de

investigacion. Por eso uno de los aspectos clave de la investigacion es detectar

la presencia de una conceptualizacion sobre la profesion docente y si se define

la problematica de la practica pedagodgica a la que se daria respuesta con la

formacion especializada para ejercerla.

Objetivos Generales

Conocer en profundidad los modelos de formacion de los profesores
universitarios de las universidades que la ofrezcan.

Comparar el curriculum expresado en los planes de estudio vigentes para
la formacién pedagogica de los docentes universitarios, en las
instituciones que ofrecen programas de posgrado y maestria.

Identificar cuéles son las contribuciones de cada uno de esos modelos al
desemperfio de los profesores que egresan.

Hacer un balance critico de las propuestas para la formacion de los

profesores universitarios que se ofrecen en el pais.

De ahi que es valido plantearse esta interrogante, que esta a la base de la

investigacion acerca de la formacion pedagdégica de los docentes:

¢,Cuales son los enfoques, objetivos y contenidos de los planes de
estudio para la formacion pedagogica de los docentes universitarios, y
en qué se asemejan o difieren las propuestas para la formacion
pedagdgica de los docentes de la educacion superior en las

universidades que la ofrecen?



Objetivos Especificos:

Compilar los planes de estudio que se utilizan en las universidades para
la formacion de los docentes universitario.

Analizar los enfoques, objetivos, estructura y organizacién, de los planes
de estudio.

Analizar los contenidos de cada uno de los planes de estudio vigentes.
Identificar el momento en que surge y las razones que lo justifican
Establecer la relacion teoria-practica a partir de la carga horaria.

Analizar las propuestas metodolégicas que se derivan de la organizacion
del plan de estudios.

Describir los aspectos generales de la gestion del curriculo.

Analizar el sistema de evaluacion del plan de estudios.

Comparar los planes de estudio a partir de los resultados del analisis de
sus diferentes componentes.

Elaborar un andlisis critico de los resultados del estudio.

Esta es una investigacion descriptiva. No tiene hipoétesis, por lo que para

orientar la busqueda de informacion se plantearon las siguientes preguntas

directrices:



¢ Como se denomina el Programa?
¢,Cual es el origen y en qué
momento surge?

¢,Cuando inicié el programa?

¢, Qué titulo ofrece?

¢,Cuales son sus bases?
(Justificacion de los programas.)
¢,De qué tipo es la formacién
académica o profesional?

¢, Qué titulacion ofrece?

¢, Qué enfoque tiene?

¢,Cual es la duracién?

¢, COmo esta estructurado

el plan de estudio?

¢, Qué objetivos se propone?

¢,Cuales son sus contenidos
(asignaturas)?
¢, Cual es la relacion teoria - practica?
¢, Como se distribuye la carga horaria?
¢ Como se organiza la practica para
efecto de titulacién?
¢,Cuales son las orientaciones
metodoldgicas que lo orientan?
¢, Como prevé la gestion curricular?
¢, Qué sistema de evaluacion se
utiliza?

a. De proceso.

b. De producto.

c. De impacto.
¢,Cuadles son los requisitos de
titulacion?
¢, Cudles son los requisitos de ingreso
gue establecen?




Metodologia:

Esta es una investigacion descriptiva-comparativa. Como tal, se realizé a partir
del analisis y contrastacion de los planes de estudio vigente en las
universidades que ofrecen programas de post grado o maestria en Docencia o
Ensefianza Superior. La comparacion se hizo a partir de un esquema cuyas
categorias se aplicaron a los diferentes componentes que contienen los

documentos que describen los planes de estudio.

El universo de esta investigacion estuvo compuesto por todas las instituciones
de educacion superior que ofrecen estudios de docencia superior en el pais. Sin
embargo, no se logré en todos los casos obtener la totalidad de la informacion.

Se realiz6 de acuerdo con este procedimiento.

Primera Etapa: Elaboracién del Marco Teodrico y el Disefio de la Investigacion.

a. Revision de la literatura acerca de la formacion y capacitacion de
docentes universitarios.
Se procedid a recopilar y analizar la informacion sobre las tendencias
actuales acerca de la formacion y la capacitacién pedagogica de los
docentes. En este caso se incluyé el tema de los enfoques, propdsitos,
contenidos, métodos y técnicas utilizados para la formacién vy
capacitacién de los profesores universitarios.
También se analiz6 la literatura acerca de la docencia como una
profesién y el enfoque de los imaginarios sociales, en este caso aplicado

a la profesiéon docente.
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Esta informacion sirvi6 para elaborar el marco tedrico, ajustar
metodologia y disefiar los instrumentos para la recoleccion de la
informacion.

b. Andlisis de documentos contentivos de los fundamentos, organizacion y
contenidos del plan de estudios.
Se refiere al andlisis de los distintos componentes de los planes de

estudio descritos en los documentos oficiales.

Se analizaron los fundamentos, objetivos, contenidos, metodologia,
organizacion, sistema de evaluacién, requisitos de ingreso y titulacién, asi como
cualquier otro elemento que contengan los documentos que describen los

programas de formacion.

El marco tedrico y referencial generado en a y b se utilizara para estructurar los

criterios de andlisis de los datos.

Segunda Etapa: Desarrollo y aplicacion de los instrumentos de recoleccion
de la Informacioén.

a. Disefio de los instrumentos de recoleccién de la informacion.
Se elabord un conjunto de cuadros para sistematizar la informacién que
proveniente de los documentos contentivos de los Programas de
Postgrado y Maestria en Docencia Superior. En este caso se consideran
estos aspectos: Antecedentes, objetivos y principios del Curso,

Estructura y organizaciéon y gestién de los Mddulos, Materiales y equipo
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de apoyo, contenidos, uso del texto basico, evaluaciéon y desempefio de
los docentes.

b. Aplicacion de los instrumentos.

c. Tratamiento de la informacion. Analisis e Interpretacion. Se elaboraron
cuadros para sistematizar los datos, cuadros estadisticos generales de
cada aspecto y cuadros para registrar la informacién mas especifica de

cada uno de los grandes componentes.(Ver anexos)

El andlisis de la informacion se realiz6 contrastando los aspectos que

fundamentan cada uno de los Programas de formacién (maestria o posgrado).

En todos los casos la informacion que se analizo fue la que se pudo obtener,
gue no fue similar, ya que no todos los programas contaban con todos los
puntos que requiere la Vicerrectoria de Extension, pero que si permite tener
una aproximacién critica a lo que proponen los programas de postgrado y
maestria. En algunos casos so6lo se obtuvo la informacion de los postgrados y
en otros sélo de las maestrias. Eso motivé que la informacién se analizara como

un todo y no por separado.

También se present6 la particularidad de que algunas universidades organizan
los programas de maestria como una continuidad de los de postgrado. Esto
ocasiond que no se diferenciaban los objetivos, el perfil de formacion y los

planes de estudio.
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Para analizar e interpretar la informacion referida al perfil de formacion, fue
preciso crear categorias que permitieran agrupar los rasgos por su afinidad con
aspectos claves de la profesion docente. Estas categorias son arbitrarias, pero
surgieron de las definiciones que aparecian en los programas que fue posible
consultar. Se definieron 6 grupos de rasgos que permitieran el andlisis de la
informacion. En este caso el conocimiento de los aspectos tedricos,
contextuales e institucionales donde ocurre la practica pedagogica, los
conocimientos que permiten analizar la ensefianza, los aspectos mas referidos a
las habilidades para la ensefianza, el planeamiento didactico, los procesos de
aprendizaje, la evaluacion, la investigacién y el desarrollo de innovaciones
educativas. También se estructuré un conjunto en el que se incluye rasgos que
tienen que ver con el contexto actual como el uso de las tecnologias de la
comunicacion. Los grupos y los rasgos que se consideran en cada uno se

describen a continuacion.

Hay que aclarar que esto fue posible debido a que, en general, los perfiles
descritos en los programas a los que se tuvo acceso, incluyen rasgos que
pueden constituir conjuntos claramente identificables. Para el andlisis de estos
aspectos se considera ademas, su relacién directa con el nivel de educacién

superior.
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Grupo 1. Aspectos contextuales y teoricos que le sirven de marco a la

comprension de los procesos educativos y a la funcion docente.

Aqui se incluye aquellos rasgos del perfil que tratan sobre las relaciones entre la
educacion universitaria y la sociedad, el conocimiento de la universidad como
institucion educativa y su funcién social; las funciones atribuidas a la universidad
y el conocimiento de los principales factores que definen la cultura institucional.
También pertenecen a este conjunto las teorias generales acerca de la

educacion, la pedagogia, la ensefianza, el aprendizaje, y el curriculo.

Grupo 2. Comprende los rasgos que aluden especificamente al proceso
curricular en sus diferentes etapas: planificacion, gestion y evaluacion,

incluyendo la evaluacién de los aprendizajes.

Grupo 3. En este grupo se incluyen todos aquellos rasgos relacionados con
los aspectos instrumentales y técnicos que habilitan a los docentes para llevar
adelante su trabajo en el aula: La didactica en general, métodos, estrategias y

técnicas de ensefianza, disefio y uso de los recursos didacticos.

Grupo 4. En este caso se consideran aquellos rasgos que se refieren
especificamente a la dimension personal del profesional de la docencia. Se
incluye la autoestima, el equilibrio afectivo, actitudes y valores; el conocimiento
del compromiso y la funciéon social; la ética de la profesion, los aspectos
relacionados con las atribuciones administrativas de la docencia, asi como la

formacion humanistica.
Grupo 5. Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a
habilidades para producir conocimientos, generar innovaciones y uso de la

tecnologia. Estos aspectos tienen que ver con el desarrollo de la profesion.

Grupo 6. Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a

habilidades y procesos cognitivos basicos.
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Grupo 7. Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a
habilidades y procesos cognitivos complejos como aprendizajes esenciales para

el ejercicio de la profesion.

Grupo 8. Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a
actitudes y valores considerados como necesarios para ser docente. Estos
aspectos se refieren a los rasgos relacionados con actitudes hacia si mismo y

los otros.

Grupo 9. Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a
habilidades y actitudes para el trabajo en equipo. Esto se considera esencial
dentro de las competencias exigidas a los docentes para tener éxito en el

contexto del siglo XXI.

Para el andlisis de los contenidos de los planes de estudio se elaboraron 8
categorias que permitieron agrupar por afinidad de la denominacién un total de
101 asignaturas. Estas categorias son las siguientes: Tecnoldgica,
Investigacion, Pedagdgica, Humanistica, Contexto, Socioecondémica,

Psicologia, Filosofiay Aspectos legales.

Este instrumento sirvidé para sistematizar en forma integrada la informacién de
los postgrados y de las maestrias. Hay que aclarar que estas categorias se
elaboraron luego de analizar las denominaciones de la totalidad de las
asignaturas de los planes de estudio que se logré compilar. (Ver cuadro No.1

del anexo)
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Elaboracion del Informe.

Para la elaboracion del informe de investigacién se consideraron las relaciones
entre los objetivos, el marco tedrico y referencial y la informacion recabada. El
informe describe la situacion de los programas de formacién pedagodgica de los
profesores universitarios, presenta la comparacion entre éstos, asi como un
analisis critico a partir de los resultados de la interpretacién de la informacion
atendiendo a los enfoques conceptuales y tedricos planteados en el marco

teorico de referencia de esta investigacion.

Marco Teérico y referencial.

Hace una década, la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior efectuada
en Paris y auspiciada por la UNESCO, colocé de manera muy timida en la
agenda un tema que por sus caracteristicas ha sido relegado o ignorado cuando
se debate acerca de este nivel educativo. Casi no se abordé mas que en
relaciéon con las condiciones del personal docente.

Tradicionalmente, la ensefianza universitaria, ha estado a cargo de especialistas
en las distintas areas del conocimiento, a quienes por su experiencia y
trayectoria, es decir, su desempefio en el campo especifico de formacion

cientifica y tecnoldgica, se les atribuye la “licencia para ensefiar”.

La complejidad que adquiri6 la institucién universitaria en sus relaciones con el
entorno, en atencién a las demandas sociales y al desarrollo cientifico y
tecnologico, mostré hace tiempo que “para ensefiar no basta con saber la
asignatura” (Hernandez y Sancho, 1989). Este problema no es nuevo ya que
desde que los sofistas instauraron la docencia del nivel superior en la Grecia
Clasica se planted la necesidad de utilizar unos ciertos procedimientos para
ensefar. Y desde entonces la historia de la educaciéon muestra, en todas las

etapas en que suele dividirse, que distintas personas han disefiado tanto
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estrategias como procedimientos para ensefar. personalizadoras, por
descubrimiento, tratamiento de la informacion. individualizadas o
socializadoras. (Navarida, N., Fermin, 2004); y que en cada periodo y en
diferentes contextos las propuestas evidencian un marcado interés en disefar

formas o procedimientos para hacer mas efectiva la ensefianza y el aprendizaje.

Sin embargo, queda claro que eso no es lo Unico que un docente universitario
debe saber ya que la realidad muestra que ser docente hoy es mucho méas que
conocer como ensefar un determinado contenido o procedimiento. El trabajo de
los profesores no se limita a reproducir la informacion y ensefiar a los
estudiantes a hacer lo mismo; o a reprogramar su trabajo para los periodos
lectivos y luego pedirle cuentas a los estudiantes mediante la evaluacién. Se
estaria perdiendo de vista la dimension pedagdgica de la formacion y adoptando

un enfoque meramente técnico de la profesion.

La complejidad del mundo globalizado exige al docente asumir una actitud
critica desde y en su propia formacién que no se agota en la actualizacion del
conocimiento de su campo de especialidad o acerca del uso de estrategias y
técnicas para ensefiar. Por el contrario, la formacién debe asumirse desde una

perspectiva integral: ética, pedagogica, cientifica, humanistica y tecnolégica.

Refiriéendose a los profesores, ubicados en el nuevo contexto del siglo XXI, hace
ya mas de una década, la UNESCO, expresaba que : "Los profesores que
hayan impartido ensefianza durante mas de diez afios- esto es, la mayoria de
los docentes de los paises industrializados- se ocupan de alumnos distintos a

los que conocieron cuando ingresaron en la profesion” (1.998, 87)

Pero esto también ocurre en los paises no industrializados cuyos sistemas
universitarios también muestran signos de agotamiento de los modelos

tradicionales de hacer docencia en la universidad.

Por eso, Sancho y Hernandez se preguntan ¢Qué es lo que hace necesario un

corpus de informacion especifica para quienes se plantean ser docentes o para
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guienes ya lo son y pretenden estar al dia? Aqui encontramos referencia a dos
aspectos clave de la profesionalizacidon de la docencia, como lo son la formacion

y la capacitacion continua.

Los reclamos de la sociedad y de los sectores productivos indican que algo no
funciona bien en la docencia universitaria, y que hay que poner atencidén a ese

problema para procurar disminuir o eliminar sus efectos.

La revision de la literatura acerca de la formacion de los docentes para el
ejercicio profesional muestra que, con mucha mas fuerza, desde la década de
los afios distintos autores, mediante estudios diversos, han identificado
caracteristicas propias del campo profesional de la docencia. Pero ademas, han
encontrado rasgos distintivos de lo que denominan modelos del ejercicio de la
practica pedagogica, que han dado lugar también al disefio de modelos de
formacién y capacitacion de los docentes para el nivel superior. (Davini,,
M.C.,1995, Di Llella, C. 1998, Gimeno Sacristan y Angel Pérez G., 1998)
Rodriguez Espinar S.,1994, 2003; Bolivar B., Antonio, 2004, Torres, Rosa M,
2004, Knight, P. 2006)

En todos los casos, el andlisis de la realidad de la docencia universitaria sugiere
la necesidad de prestar atencién inmediata a la formacion pedagodgica de los
profesores universitarios para poder enfrentar los retos que le hace el siglo XXI
a la calidad de la educacion que imparten los as sistemas de educacion superior

universitaria.

Con respecto a esa necesidad, Maritza Caceres Meza y otros, de la Universidad

de Cienfuegos, definen la formacion pedagdgica como:

“...un proceso continuo que atendiendo a diferentes etapas organizadas
en su préactica docente, facilitan iniciar, adiestrar, formar y perfeccionar a
dichos profesores en el dominio de los contenidos de la didactica de la
educacion superior, con el proposito de incidir en la calidad de la
formacidon de los estudiantes, lo que influye en la calidad de la educacién
superior”
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En esta definicion se entiende que la formacion pedagdgica requiere de una
dedicacion que excede lo que pueden ofrecer cursos aislados de capacitacion o
actualizacion pedagogica, si se quiere mejorar la practica profesional y con ello
la calidad de la educacion. Esto significaria que la formacion y capacitacion
pedagdgica es inherente a la funcion docente de la universidad si se quiere

tener resultados satisfactorios en la actuacion de los profesores.
Por otra parte, Di Llella (2002) propone que

“...en la formacion de docentes operan sistemas complejos de configuraciones
relativamente articuladas (pedagdgicas, ideoldgicas y psicosociales), que suelen
ser comunes, compartidas, ya que constituyen el resultado colectivo de
condiciones sociales de producciéon y que, a su turno, producen efectos, también
colectivos, dado que condicionan las practicas docentes”.

Pero ademas, también sefala que

“La docencia es una practica fuertemente condicionada tanto por la estructura
social (por ejemplo, la imagen de la profesion y su status), la crisis econémico-
social que afecta a los educandos jovenes y adultos de sectores populares en
América Latina, como por el sistema y subsistemas educativos (p.e., el
deterioro de las condiciones de trabajo docente, las regulaciones técnico-
pedagdgicas de la ensefianza) y, también, por los propios centros educativos o
escuelas. Por ello, la practica docente puede entenderse como una accion
institucionalizada, cuya existencia es previa al hecho de que un profesor
singular la asuma. En resumen, existe una firme interaccion entre practica
docente, institucion educativa y contexto, ya que la estructura global condiciona
las funciones didacticas que se ejercen en el puesto de trabajo”. (Di Llella, 2002)

Es de esperar que cualquiera propuesta de formacion de profesores para la
docencia universitaria considere esos aspectos; El contexto sociocultural, la
institucién, los avances del desarrollo cientifico y tecnolégico, las practicas
pedagdgicas concretas. La investigacion sobre el tema ha derivado en la

estructuracién de diversos modelos. Bravo Molina (1996) propone que:

“‘El modelo pedagdgico se concibe como "Un constructor teérico y de
interaccion en un contexto especifico que alienta una perspectiva futura
de formacién y que se construye para concretar propdésitos e
intencionalidad referidas a un proyecto de sociedad, de cultura y de

educaciéon".®
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"Se entiende por modelo pedagdgico la relacion flexible, dinamica,
dialéctica entre contenidos, fines, maestros, alumnos y métodos. El
modelo pedagdgico estd fundamentado epistemoldgicamente, cuando se
pregunte por la concepcion de conocimientos, los criterios de verdad, los
de conocimiento, como conocer el maestro y el alumno. También en los
modelos hay fundamento: ético, pedagdgico, politico".® Bravo Molina ,
Carlos, 1996).

En esta concepcion se puede encontrar contenidos basicos que deberian formar
parte de los planes de estudio para la formacion de los profesores. En este
punto es importante destacar la alusion a los ejes de las propuesta curriculares

gue ofertan las universidades.

Como se expreso, los estudios realizados acerca de la practica pedagogica ha
permitido identificar distintos modelos para la formacion docente. Estos modelos
se han estructurado a partir de supuestos acerca de la educacion, la ensefianza
y de los procesos de aprendizaje. Por ejemplo, DiLella, (1998) describe lo que a
su juicio son los modelos predominantes en la formacion pedagdégica de los

profesores.

“1. El modelo préctico-artesanal concibe a la ensefianza como una actividad
artesanal, un oficio que se aprende en el taller. En esta vision, el
conocimiento profesional se transmite de generacion en generacion y es el
producto de un largo proceso de adaptacion a los centros educativos y a su
funciébn de socializacién. Entonces, se da un neto predominio de la
reproduccion de conceptos, habitos, valores, de la cultura legitima. Por ende,
en el &mbito de la formacion se trataria de generar buenos reproductores de

los modelos socialmente consagrados.

2. El modelo academicista especifica que lo esencial de un docente es su
solido conocimiento de la disciplina o disciplinas que ensefia. La formacion
asi llamada pedagdégica —como si no fuera también disciplinaria— pasa a un
segundo plano y suele considerarse superficial y hasta innecesaria. Por lo
tanto, los conocimientos pedagdgicos podrian conseguirse con la
experiencia directa en los establecimientos, si consideramos que cualquier
persona con estudios y formacion académica puede convertirse en
educador.
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3. El modelo tecnicista-eficientista apunta a tecnificar la ensefianza, con
economia de esfuerzos y eficiencia en el proceso y los productos. El profesor
seria esencialmente un técnico: su labor consistiria en bajar a la practica, de
manera simplificada, el curriculo prescrito por expertos externos en torno a
objetivos de conducta y medicion de rendimientos. En esta racionalidad
técnica, pues, el docente no necesita dominar la lIégica del conocimiento
cientifico, sino las técnicas de transmision. Entonces, no sOlo esta
subordinado al cientifico de la disciplina, sino también al pedagogo y al

psicologo.

4. El modelo hermenéutico-reflexivo. Este modelo supone a la ensefianza
como una actividad compleja y, como ya se menciond, sobredeterminada (en
particular, por el contexto macrosocial, macroeducativo e institucional) y

cargada de conflictos de valor que requieren opciones éticas y politicas.

En esta perspectiva, se estima que el docente debe enfrentar, con sabiduria y
creatividad, situaciones practicas imprevisibles que exigen a menudo
resoluciones inmediatas para las que no sirven reglas técnicas ni recetas de la
cultura escolar. Se construye personal y colectivamente: parte de las situaciones
concretas (personales, grupales, institucionales, sociopoliticas), que intenta
reflexionar y comprender con herramientas conceptuales, y luego vuelve a la
practica para modificarla. En suma, se apunta a formar un docente
comprometido con sélidos valores (no neutro). Un docente abierto, con
competencias polivalentes; entre otras, y muy especialmente, con la capacidad
de partir de la practica en el aula, institucional, comunitaria, social; y de
identificar, explicitar, poner en cuestion y debatir tanto sus principales
supuestos, rutinas y estereotipos como ciertos condicionamientos que
sobredeterminan el ejercicio docente, desde la biografia escolar previa hasta

algunos aspectos de caracter macrosocial, macroeducativo e institucional. *

Cada uno de estos modelos dard paso a un plan de estudios diferente para la
formacion pedagogica. El enfoque del curriculo, los contenidos, la relaciéon

teoria-practica-realidad acentuaran algunos aspectos y dejaran por fuera otros.
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En el primer caso, aprender a ensefiar supondria que la préactica hace al
docente. Por eso, para ser un profesor universitario basta con estar
‘ensefiando” en un entorno que le proporcionara los secretos del oficio. Una

solucion a largo plazo.

En cuanto al segundo de estos modelos, ser un buen especialista en un campo
especifico es la garantia para saber ensefiar. Esto es lo que ha sido la tonica en
el acceso a la docencia de nivel superior, por o menos hasta hace un poco mas

de una década.

En tercer lugar, el modelo tecnicista-eficientista supone la formaciéon para que
los profesores puedan aplicar eficientemente las propuesta curriculares,
proporcionandole los instrumentos para que puedan poner en practica el disefio

elaborado por “expertos” que le diran cémo transmitir el conocimiento.

Finalmente, la formacion deberia enfrentar al docente con el entorno tanto
institucional como social, ubicandolo en una dimension real en la que tanto las
directrices como su propia practica pedagodgica estdn condicionadas por el
contexto. Pero a la vez, se esperaria que la formacion le permita enfrentar los
conflictos con creatividad e imaginacion, y ademas con una posicion ética
pertinente. En este caso, resulta claro el valor del grupo de pares como

referentes esenciales par la formacion.

Otra forma de designar los modelos de docente es la clasificacion de Mitchell y
Kerchner (1983) y retomados por Imbernén (1994) quienes reconocen estas

formas de entender el trabajo de los docentes.

- “El profesor como trabajador: Concibe la escuela como un sistema
jerarquico del cual es gerente o director quién dice qué, cuando y cémo debe
ensefar el profesor, asi las tareas de concepcidén y planificacion estan
separadas de la ejecucion.

- El profesor como artesano. Se atribuye una mayor responsabilidad al
docente para seleccionar y aplicar las estrategias de ensefianzas. En los
programas formativos se prioriza la adquisicion de trucos del oficio por
encima de la teoria y la reflexion.

- El profesor como artista. Se enfatiza la creatividad personal, y se permite
el desarrollo de un mayor grado de autonomia docente. La adquisicion de la
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cultura general y profesional esta condicionada y tamizada por la institucion,
personalidad y dinamismo individual.
- El profesor como profesional. El trabajo profesional por naturaleza no es
propenso a la mecanizacion. El docente esta comprometido con la
autoreflexion y el andlisis de las necesidades del alumnado, y asume
importantes cuotas de responsabilidad en las decisiones curriculares que se
comparte’.
Como en el caso anterior estas formas de entender la actuacion de los
profesores, que definen modelos de docente, suponen a la vez, formas
especificas de entender la formacién de los profesores; esto se refleja en los
diferentes elementos de los planes de estudio. El andlisis de estas propuestas

curriculares mostraria

Desde otra perspectiva, cada uno de los modelos también lleva implicita una
concepciéon, no soélo de la profesion, sino también el aprendizaje. Por
consiguiente, tanto los objetivos, los contenidos y las estrategias didacticas

responderan a las bases de dichos modelos.

En este caso, el aprendizaje por imitacion, de enfoque conductista; u otro de de
caracter significativo y constructivista (Piaget, Vigotsky, Ausubel, Bruner),
estardn en la base misma de la formacién. De esta manera también se
convierte en el modelo de aprendizaje que se supone utilizaran los profesores

en su practica en las aulas universitarias.

Eso significa que en un nuevo contexto donde estan en cuestion las formas de
pensamiento y de crear conocimiento, las creencias, los valores, la cultura en
general, quienes elaboran las propuestas para la formacion de los docentes
deberian explicitar a qué modelo de profesor apuestan y a que enfoque del
aprendizaje se adscriben, ya que de ello depende la pertinencia de la propuesta

formativa.

La calidad de la educacién para el siglo XXI supone transformar la tanto la
manera de entender la formacion como los procesos de aprendizaje; es un
entorno inédito. ¢Como hacerlo bien? Esa es la pregunta que se hace Viviana
Gonzalez M. (2003)
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“¢Como entonces concebir el proceso de ensefianza-aprendizaje, el rol del
profesor y el estudiante en una escuela que propicie el desarrollo pleno del
hombre? El aprendizaje ha de concebirse como el proceso de construccion,
por parte del sujeto que aprende, de conocimientos, habilidades y motivos de
actuacion que se produce en condiciones de interaccion social, en un medio
socio-histérico concreto sobre la base de la experiencia individual y grupal y
que lo conduce a su desarrollo personal.”

Esta forma de entender como se aprende y en cuales contextos, puede servir de

marco para el andlisis tanto del perfil, como de los objetivos, contenidos y

estrategias didacticas que enuncian en los planes de estudio para la formacion

de los docentes universitarios.

De esta forma se espera que el aprendizaje sea uno de los campos fuertes de
los programas para la formacion de los profesores, ya que de lo que se trata es

gue los estudiantes aprendan.

La formacion para la docencia en el nivel universitario supone la definicion tanto
del tipo de profesional que se quiere formar, como de los contenidos, practicas y

tiempo que se dedicaré a este proposito.

Esto significa que desde la perspectiva curricular, los Programas de Postgrado y
Maestria en Docencia Superior deben incluir un perfil de formacién estructurado
a partir de una clara concepcion de la profesiébn docente. Ademas, que dicha
definicion es el resultado de un estudio que muestre las caracteristicas que tiene
dicha practica profesional, el analisis de las tendencias para la formacién de los
docentes, y también de los contextos en los que se estructura y ocurre el trabajo

de los profesores.

Considerada de esta manera se esperaria que en las propuestas curriculares
aparezcan estos aspectos, tanto en su justificacion, como en los distintos
elementos que estructuran los disefios para la formacion. Por ejemplo, el
analisis del contexto externo de las instituciones de educacién superior, las
caracteristicas particulares de la universidad como una instituciéon educativa, la
propia institucion en la que se esperaria la insercion profesional de los

egresados, asi como el tratamiento especifico de la profesion docente.
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Estas consideraciones se convierten en un marco de referencia para el
tratamiento de los aspectos mas especificos de la practica pedagogica referida
a las interacciones en el aula, los procesos de comunicacion, la planificacion y
organizacion de la ensefianza, la seleccién y disefio de estrategias didacticas y
la evaluacion de los aprendizajes. Pero también permitiria a los profesores la
comprension del papel de la investigacion en el mejoramiento de su propia

practica.

Una aproximacion temprana a la definicion de las caracteristicas que debe
reunir la formacion de los profesores la encontramos en el programa del

Especializacién para el ejercicio de la docencia del CISE (UNAM, México).

En su estrategia de profesionalizacién se expresa la importancia de considerar
distintos factores para estructurar los programas de formacién de docente para
el nivel superior universitario. En forma resumida, esos factores aluden a lo

siguiente:

Carécter social de la docencia.

b. La interaccién de los profesores como una préactica que rebasa el aula y
en la que convergen diferentes concepciones acerca del aprendizaje, la
docencia o la institucion educativa.

c. La docencia entendida como un quehacer humano que admite la
investigacion sobre su propia practica asi como su transformacion.

d. El caracter institucional de la docencia que tiene que ver, ademas de los
aspectos propios de la ensefianza, tanto con la libertad de catedra y los
compromisos que supone, como la participacion de los profesores en la
vida académica de la institucion.

e. El reconocimiento del compromiso de los docentes con el compromiso

social de la universidad con respecto a la sociedad.

Esta caracterizacion supone una concepcion totalizadora de de la
profesionalizacion docente. Si bien no corresponde esperar que las propuestas

curriculares de los distintos programas para la formacion docente se apegue a lo

25



gue se ha resefiado, si es valido utilizarlo como un referente para indagar

acerca de qué es lo que proponen y asi poder compararlas.

- ¢,Como se conceptualiza el objeto de estudio?

La organizacion de programas para la formacion de profesores, donde quiera
que se defina, también debe incluir el andlisis acerca del caracter profesional de
la docencia.

¢La docencia es una profesidon? Esta interrogante aparentemente simple y
quizés entendida por algunos como fuera de lugar en el ambito universitario
remite a una discusién profunda de su significado. Hasta ahora, parece que no
hay ninguna dificultad en entender que los docentes son profesionales de la
enseflanza. Pero esto apenas si se acepta para aquellos que como los
maestros de ensefianza primaria solo tienen para exhibir el titulo que los
acredita como tal. Ya desde la educacion media se advierte que primero se es
Licenciado en un campo cientifico o tecnologico (lo que no lo hace
necesariamente un profesional, si su formacidon es exclusivamente académica),
y después “profesor”. Y para esto es necesario hacer estudios denominados en
forma genérica de “formacién pedagdgica”. Sin embargo, no se incluye en

ningun caso el analisis del caracter profesional de la docencia.

En el ambito universitario la situacion es semejante. Los “profesores”, hasta
fecha reciente, han ejercido sus tareas docentes sobre la base de un
autodidactismo y el conocimiento de su especialidad. Sin embargo, su
identificacion “profesional” no la hace desde su condicién de docente. En la
Universidad de Panama4, recientemente, el término docente fue reemplazado por

el de profesor, que incluye como parte de sus funciones, labores docentes.
En la disposicién se expresa que los profesores deben cumplir esta labores:

Investigacion, docencia, extension, administracion , produccion y servicios. (Art.

36 de la Ley 24, Organica de la Universidad de Panama).
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Esta concepcion del trabajo del profesor es interesante ya que deberia tener
consecuencias inmediatas para la formacion de los “profesores”. A partir de esta
nueva conceptualizacion los planes de estudio tendrian que modificarse para
formar profesores con los conocimientos que les permitan desempefiarse con

eficacia y efectividad en esos cinco aspectos.

A menos que la Universidad de Panaméa organice cursos especiales para
capacitar o formar a este “nuevo funcionario”, el panorama esto significa que el
panorama se presenta muy complejo para el futuro de la formacion docente. La
situacion ahora debe traducirse en la inclusion de espacios (asignaturas o
modulos) para atender los aspectos que definen al tipo de profesional que
demanda ahora la institucion.

No obstante, hay que mencionar que se podria continuar con la formacion
especifica para ejercer las labores docentes reconociendo que requieren
también de un tratamiento especial. La practica informara acerca de las

consecuencias de estas decisiones.

En la literatura sobre el tema, existen diversas definiciones de la profesion
docente. Se le atribuyen diversos rasgos y forma de ejercerla. También
conocimientos y pertenencia a un colectivo con identidad profesional, con unos
derechos y responsabilidades con la produccién de conocimiento acerca de su

practica pedagogica.

Sarramona J. y otros (1998) afirman que “la profesion docente constituye el
compromiso con una forma de trabajo en los espacios pedagogicos basada en
la reflexion, investigacion, en la innovacion en torno a los problemas de la
practica que la mejoren y que vaya dando paso a una nueva cultura profesional
construida desde el trabajo en equipo Yy orientada a un mejor servicio a la

sociedad).

Por otro lado Vox (1991) senala que “ el profesionalismo esta asociado a dos

términos: profesional, que significa aquella persona que realiza un trabajo con
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rapidez y eficacia; y profesionalidad, que quiere decir calidad de profesional, la

capacidad para realizar el trabajo con rapidez y eficacia”.

Para ser un profesional entonces es necesario contar con la formacion

especifica que lo habilite como tal.

Como se puede inferir, la profesion y profesionalidad de los docentes no es algo
gue se defina con facilidad y en forma simple. Mucho menos hoy que el tema
de las competencias ha adquirido la relevancia que se le da en la formacion a

nivel universitario.

El andlisis del campo de las competencias puede abordarse desde distintas
perspectivas. Una de ellas limita las competencias a los aspectos mas
instrumentales de la docencia: elaborar un programa de una asignatura, disefiar
algunos materiales de apoyo y elaborar pruebas para comprobar el aprendizaje.
Pero esto es simplificar la profesion y es evidente que se dejan por fuera
aspectos mas complejos. Por ejemplo, José Contreras (1996) sefiala que el
analisis de la profesién docente podria hacerse desde tres dimensiones: La
obligacién moral, el compromiso con la comunidad y la competencia profesional
entendiendo que ésta dimensién incluye los aspectos cientificos y tecnolégicos
propios de la especialidad y también la competencia pedagogica.

Desde esta perspectiva surgen aspectos que generalmente no se consideran

cuando se alude a la docencia y que van mas alla de las paredes del aula.

Sin embargo, definir las competencias de este profesional puede hacerse desde
diferentes puntos de vista. ¢Qué se le pide al docente hoy? Rodriguez Espinar
(2003) al referirse al perfil del docente universitario para el siglo XXI considera

gue un buen profesor debe reunir estas competencias:

a. Dominar tanto el conocimiento de su disciplina como la gestién del

mismo.
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b. Innovar sobre su propia practica docente, lo que implica reflexionar e
investigar integrando el conocimiento disciplinar y el pedagdgico como
via para la mejora continua.

Dominar las Herramientas relacionadas con el curriculo.

d. Saber favorecer entre los alumnos un clima de motivacion hace a un
aprendizaje de calidad.

e. Saber trabajar en colaboracién con colegas y potencias el aprendizaje
colaborativo entre los alumnos.

f. Poseer las habilidades comunicativas y de relacion que la funcién
docente requiere.

g. Estar comprometido con la dimensién ética de la profesion.

Como puede observarse, este enfoque acentia la ultima de las dimensiones
gue propone Contreras. ¢Puede desvincularse el docente de su entorno
institucional y social? ¢Lo que hace un docente universitario, no tiene ninguna
consecuencia respecto de la obligacién moral de ensefar con la mejor calidad
posible? ¢Su trabajo no tiene ningln compromiso con la sociedad? ¢Puede
negarse a rendir cuentas sabiendo que la legitimidad de su profesion tiene que
ver con su funcién social y con las personas y grupos que centran sus
expectativas en los procesos y resultados de la formacion de los estudiantes

universitarios? ¢ Y con relacion a los propios estudiantes?

Si estos aspectos quedan por fuera de la discusion y de los enfoques o modelos
gue se utilizan para la formacién de los docentes, es posible que los profesores
nunca se planteen la reflexion sobre su practica desde esos planteamientos. Su
labor esta cumplida con impartir sus “conocimientos”. A lo mejor ningun
compromiso con la formacion de los estudiantes, sino simplemente con su

instruccion.

Sin embargo, los requerimientos mencionados dejan por fuera otros aspectos
gue tienen que ver con referentes teoricos, filosoficos, epistemoldgicos sobre la
educacion y la ensefianza contextualizada, que también son fundamentales en

la tarea docente.
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Eso es lo que nos recuerda Escudero Escorza (2003:109) quien focaliza la

formacion de los profesores universitarios en estos aspectos:

Conocimiento disciplinar

Conocimiento pedagogico general, principios y estrategias docentes.
Conocimiento del curriculo, programas y materiales.

Conocimiento didactico del contenido.

Conocimiento de los estudiantes y sus caracteristicas

-~ ® a0 T p

Conocimiento del contexto educativo, la comunidad y la cultura.

Conocimiento de los fundamentos de la educacion, los fines y los

Q@

propdésitos.

Como puede apreciarse, el contenido de la formacién de los docentes escapa
enfoques reduccionistas centrados en el desarrollo de unas habilidades técnicas
como referente principal y que no toman en cuenta el marco de referencia mas
amplio que explica el sentido de la profesion. Y lo que es mas grave, son
finalistas al pretender que se aprende a ser docente de una buena vez y para
siempre. Esto es lo que explica que no se organicen sistemas permanentes de
seguimiento y capacitacion que permitan dar cuenta del impacto que tiene la

formacion en el mejoramiento de la practica pedagogica.

La profundidad de esta problemética la plantea E. L. Achilli quien expresa que:

“ ...la formacién docente puede comprenderse como un proceso en el que se
articulan précticas de ensefianza y de aprendizaje orientadas a la configuracion
de sujetos docentes/ensefiantes. La practica docente se concibe en un doble
sentido: como practica de ensefianza, propia de cualquier proceso formativo y
como apropiacion del oficio de docente, como iniciarse, perfeccionarse y/o

actualizarse en la practica de ensenar”. (en Gorodokin, I,. 2005)
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Como se desprende de este texto, el “oficio docente” debe pensarse desde una
perspectiva dindmica y no estatica; compleja y no simple, especifica y no

general, orientada y no librada al azar, colectiva y no individual.

Desde la perspectiva de la complejidad del nuevo contexto, Hargraves (2004)

expresa gue:

“ensefiar para una sociedad del conocimiento implica potenciar las siguientes
capacidades: desarrollar un profundo aprendizaje cognitivo, la creatividad,
inventiva, la investigacion, el trabajo en redes y equipos, la formacion
profesional permanente, promover la resolucion de problemas, la asuncién de
riesgos, la confianza en el proceso de colaboracion, la habilidad para
enfrentarse a los cambios y comprometerse en la mejora continua como

individuo y organizacion”

Estas consideraciones ofrecen criterios adicionales para el analisis de los planes
de estudio, que van mas alla de lo que se puede ofrecer a través de los
contenidos de la formaciéon y que caen en el terreno de las habilidades

cognitivas, los valores y las actitudes.

Esto se comprende si se considera la posicion de este autor acerca de la

complejidad de la profesion. Segun él:

“La ensefianza es una profesion paradgjica. De todos los trabajos que son o que
aspiran a ser una profesion, sélo de la ensefianza se espera que cree las
habilidades y capacidades humanas que deben permitir a individuos y
organizaciones sobrevivir y tener éxito en la sociedad del conocimiento actual.”
(Hargraves, A.2003, p.19)”

Pero ademas, también expresa un gran optimismo en el futuro de la profesion

ya que considera que:
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‘La ensefianza es la profesion nuclear, el agente clave del cambio en la
sociedad del conocimiento actual. Los docentes son las parteras de la sociedad
del conocimiento. Sin los docentes, su confianza y competencia, el futuro nacera

muerto y con malformaciones.”(p.181).

Este recorrido por algunas de las caracteristicas, enfoques y contenidos de la
formacion de docente para el nivel superior universitario ofrece un primer marco
de referencia para compartir algunos de los hallazgos que muestran las
diferentes propuestas que existen en el pais para la formacion de los

profesores.

Las preocupaciones acerca de la calidad de la docencia en el nivel universitario
han tenido respuestas en el @&mbito nacional. Es esto lo que ha dado paso a la
creacion de mudltiples programas para la formacién de los profesores. Sin
embargo, las motivaciones han sido diferentes, a pesar de que se podria decir
gue en el fondo comparten algunos aspectos. Por ejemplo, contar con docentes
“calificados” como parte de su planta de profesores. Es posible que este
aspecto sea el factor que impulsé a los distintos centros universitarios a crear
los programas de postgrado y maestria para ese propésito. EIl otro factor se
deriva de la realidad externa a los centros que tiene que ver con las exigencias

de la evaluacion para la acreditacion universitaria.

- 2. El curriculum.

Los programas de postgrado o maestria para la formacién de los profesores
universitaria, estan elaborados desde un marco teorico y metodologico que
orienta el proceso de planeamiento curricular. En este caso, el analisis de la
informacion esta centrado en el plan de estudios de cada uno de los programas
de maestria consultados. Se entiende que este andlisis se realiza sélo a partir
de lo que contienen los documentos que describen dichos programas,
particularmente el plan de estudios considerado como el primer nivel del

planeamiento del curriculo.
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La literatura sobre el tema es extensa ya que muchos autores se han ocupado
de ofrecer interpretaciones diversas acerca de qué es el curriculo y como se
elabora. (Zabalza, M. 2007, Gimeno Sacristan, J. , 1997, Quesada, Cedefio y
Zamora, 2001, Diaz Barriga, A. 200 , Diaz B., Frida., 1996).

Para los efectos de este trabajo, siguiendo a Hernandez, F., H., (2007) se

entiende que:

- “El plan de estudio es el documento que:

- recoge y revela en sintesis, la seleccidn, la estructuracion y organizacion
del contenido de estudio en un nivel de formacién, los tipos de actividad a
realizar y obligaciones curriculares a cumplir por los estudiantes para el
logro de los objetivos previstos en el perfil profesional, asi como una
modalidad de estudios.

- expresa una politica académica y su relacidon con otras politicas como
las de acceso, investigacion, extension, evaluacion.

- Revela una concepcion psicopedagdgica del proceso
ensefanza/aprendizaje.

- constituye una guia para la accién de la institucién, de los profesores, de
los estudiantes y de toda la comunidad involucrada en el proceso de
formacion,

- evaluacion y acreditacion de un determinado nivel”.

En estos aspectos esta implicito que cualquier propuesta curricular tiene su
punto de partida en las necesidades reales, en este caso de formacion para la

ensefianza superior

Desde esta posicion deberia ocurrir que en los documentos de los programas de
postgrado y maestria para la formacion de los docentes universitarios se
describa, ademas de los elementos corrientes (objetivos, contenidos,
actividades y sistema de evaluacién), otros aspectos como son la
fundamentacion tedrica que le sirve de sustento, los lineamientos para la gestion
del curriculo, la forma en que se articula el programa con la investigacion, y

finalmente coémo se evaluara la formacion.

Es de esperar que en los documentos contentivos de los programas para la

formacion de los profesores, estos aspectos estén claramente delimitados.
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El Estatuto Universitario de la Universidad de Panama dispone en su Art. 25 lo

siguiente:

“Los planes de estudio deben contener justificacion y los fundamentos de la
carrera, las éareas de formacion, los requisitos de ingreso, los criterios
metodolégicos y de evaluacion, el numero de periodos académicos, sus
programas sintéticos, sus abreviaturas, numeros y cédigos, las horas semanales
de la clases tedricas, de practica o de laboratorio; los créditos que confiere y los
prerrequisitos de cada uno de ellos y la opcion u opciones de trabajo de

graduacion aceptados para culminar la carrera. “

La Vicerrectoria de Extension cuenta con un instrumento de cotejo a partir de lo
gue se denomina criterios que tal como aparecen describen mas bien los
elementos que deben contener los programas para que sean aprobados. Sin
embargo, la descripcién de cada elemento describe con claridad el detalle del

contenido que debe incluirse en cada descripcion.

Este documento se utilizd para cotejar el contenido de las propuestas.

Marco de Referencia:

En el caso de la Universidad de Panama, la creacion de la Direccion de
evaluacion del desempefio de los docentes, y el proceso de evaluacion de lo
profesores que se puso en funcionamiento a partir de 1999, es una respuesta
institucional a esos reclamos. Pero estas acciones tienen antecedentes de viaja
data que permiten afirmar que la preocupaciéon por la formacion especializada
de los profesores universitarios para ejercer la docencia ha estado presente por
largo tiempo en la institucion. Mas recientemente, como se vera enseguida,
también las instituciones universitarias particulares han organizado cursos en
diversas modalidades (presenciales, semipresenciales o a distancia) para

capacitar y formar a su personal docente.
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En nuestro pais, los profesores universitarios, por lo menos hasta hace 25 afios
se incorporaban a las labores docentes sin que mediara una formacion
pedagdgica, quizds bajo el supuesto de que para ensefiar basta con saber la
asignatura. Hasta finales de la década de los afios sesenta esta situacion no
parecia presentar mayores problemas. Ensefiaba el que sabia y no hay que
dudar que produjo también sus frutos, pero no se sabe cuantos estudiantes
guedaron en el camino, posiblemente victimas de una docencia rigida, centrada
en el profesor, con una concepcion muy estrecha de lo que es el aprendizaje,
apegado al contenido (que no conocimiento necesariamente) con
desconocimiento de lo que representa el disefio del curriculo y la programacion
didactica y, lo que puede ser peor, un imaginario que distorsiona la verdadera

funcion de un docente,

Esta situacion cambié drasticamente a partir de los afios 70 cuando la
Universidad de Panam& se encontré de pronto con el incrementado veloz y
sostenido de la matricula que ocasioné una mayor demanda de docentes que
fueron reclutados sin que mediaran requisitos de formacion o capacitacion para

su ingreso al servicio.

A mediados de esta década se inici6 en la Escuela de Educacién de la Facultad
de Humanidades un curso de postgrado para la formacion docente de los
profesores universitarios. En los afios que siguieron, éste fue casi la Unica

oportunidad que existia en el medio para ese proposito.

El incremento en la oferta de educacion superior que se produjo a partir de
1990, especialmente en el sector particular, y que hasta la fecha asciende a
cerca de cuarenta centros universitarios, no corrié parejo con la preparacion
pedagogica de los profesores hasta que se tomaron decisiones sobre este
particular. Asi, hoy tenemos programas de postgrado y maestria en docencia
superior en diferentes universidades; y en la Universidad de Panama, a partir

del afio 1999 un Programa de Capacitacion en Didactica para el Nivel Superior.
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Pero ademas, La Universidad de Panama, exige un diploma en cualquiera de
esos programas en docencia superior como requisito indispensable para
presentarse como aspirante a ingresar al Banco de Datos de donde se eligen
considerado para trabajar como profesor.

En Panama, actualmente hay cerca de 40 instituciones de educacion superior
universitaria. De éstas, 20 tienen autorizados programas de postgrado o
maestria en docencia superior.

Cada una de las 5 universidades estatales es responsable directa de su oferta
académica. La Universidad de Panama no fiscaliza estas propuesta.

Pero esto si ocurre con las universidades particulares que deben presentar sus
planes de estudio y programas a la Vicerrectoria de Extension.

Esta dependencia es la que autoriza la puesta en marcha de los programas,
luego de revisar las documentos que las universidades presentan. Para el
analisis de éstos existe un documento en el que se coteja la presencia de los
elementos que exige el formato para la presentacion de los programas de

maestria.

En cada uno de los programas de postgrado y maestria en docencia superior,
las instituciones universitarias han puesto en practica un curriculo elaborado de
acuerdo con enfoques particulares de lo que debe ser la docencia para el nivel
superior. Los documentos que describen los planes de estudio muestran
algunas coincidencias en la modalidad, estructura y contenidos, pero también

hay diferencias importantes como se describe mas adelante.

Aunque se sabe que esta es una situacién que amerita investigarse, hasta
ahora no existen estudios que muestren esas coincidencias y diferencias, y qué
podrian significar para la formacion y el ejercicio de la docencia en este nivel
educativo. De ahi que se desconozca si las propuestas de formacion responden
a enfoques, propdsitos, contenidos y practicas que se identifiguen con las
tendencias de la formacion docente en el contexto internacional y lo que es mas

grave, si definen con claridad el campo profesional de la docencia universitaria.
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Tampoco hay investigaciones acerca de quiénes son los docentes, sus
comportamientos, creencias, los conocimientos o sentimientos o contextos de
trabajo, aunque en el entorno internacional este tema ha sido tratado

ampliamente durante los ultimos 15 afios.

A diferencia de la conceptualizacién de la docencia como un apostolado, hoy se
debate el caracter profesional que se le atribuye. En este sentido, la
profesionalidad implica una formacion que requiere de una propuesta curricular
en la que se exprese una manera de concebir la docencia; y también las

estrategias para formar a los maestros o a los profesores.

La docencia se plantea como una profesion compleja que debe adaptarse a las
caracteristicas de la sociedad del siglo XXI. Para esto es necesario identificar
cuales son los requerimientos de formacion que exige este nuevo contexto y

plasmarlo en el curriculo.

Esto quiere decir que aunque haya propuestas diversas en la oferta de
formacién en nuestro medio, los docentes de los diferentes programas deberian

tener marcos tedéricos y metodolégicos comunes.

Resultados:

Se hicieron las diligencias para obtener la documentacién de todos los
programas de postgrado y maestria en docencia superior, pero esto no fue
posible. En la Vicerrectoria Extension de la Universidad de Panamé no reposan
todos los documentos, ya que se devuelven a las universidades una vez
aprobados. En estos casos no se tuvo acceso a ellos. En cuanto a las
universidades estatales, sélo se tuvo acceso a los programas de la Universidad
de Panama y la Universidad Especializada de las Américas. EIl desglose de

esta informacion se presenta en el Cuadro No.1.
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Aunque todos los programas aprobados por la Vicerrectoria de Extension (VIEX)
tanto a las universidades particulares, o por la direccion de Estudios de
Postgrado de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado de la Universidad de
Panamé., deben ser presentados a estas unidades académicas, dichos
documentos no se encuentran en su totalidad en los archivos de estas

dependencias, pues son devueltos a las universidades.

Esta situacion, se convirtio en un obstaculo para la investigacion, pues resulto

dificil obtener la informacion fuera de esta dependencia.

En total se ha obtenido informacién de 9 de las 20 universidades que ofrecen
programas de postgrado y maestrias para la formacion de profesores para el
nivel superior y universitario. Los primeros resultados del andlisis pueden

dividirse en dos partes como se presenta a continuacion

Aspectos Generales:.

1. Estudio diagnostico y fundamentacion de la carrera.

Todos los documentos que describen el programa de postgrado o maestria
responden a un esquema elaborado a partir de disposiciones de la Vicerrectoria
de Extension de la Universidad de Panama@; sin embargo, los documentos que
se analizaron no muestran una estructura semejante ya que algunos incluyeron

aspectos que no aparecen en otros. La lectura permite derivar lo siguiente:

a. En los documentos analizados se justifica la necesidad de la
formacion de los docentes para el nivel superior universitario a
partir de la necesidad de ofrecer personal calificado que pueda
contribuir a mejorar la calidad de la educacion que se ofrece en
este nivel. Esto aparece en todos los documentos contentivos de
los programas de postgrado y maestria.

b. En los documentos se plasman los resultados de un “diagnéstico”
de donde se extrae la informacion para organizar cada uno de los

Programas.
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c. En ninguno de los casos se plantea la problematica especifica de
la formacion en el nivel superior y el papel que juegan los docentes
como actores esenciales de su contenido.

d. No existe un andlisis de la docencia como profesién y tampoco hay
referencias a los problemas que enfrentan los docentes de manera
gue sirva como referente para la elaboracion de los perfiles de
formacion.

e. No aparece una concepcion de la docencia como una actividad
profesional. Es decir, no hay un referente tedrico acerca de los
modelos de formacion, que oriente el enfoque que tendra el
Programa.

f. En ningun caso se fundamenta desde el punto de vista

epistemoldgico y metodologico la formacion docente.

2. Los objetivos del Programa.

2.1. En términos generales los programas de postgrado y maestria tienen
propésitos diversos. Por ejemplo, profesionalizar la funcion docente,
contribuir a mejora la calidad de la educacidn universitaria, preparar
profesionales criticos y reflexivos, formar personal docente e investigadores
capaces de orientar y administrar programas y modalidades educativas
dirigidas a personas adultas. La investigacion es una constante en los
documentos, también las referencias a la formacion cientifica y tecnoldgica,
asi como el desarrollo de habilidades para ensefiar, actitudes hacia el
guehacer docente, asi como el manejo de aquellos aspectos instrumentales
gue acompafan los procesos de ensefianza y aprendizaje como la
planificacion del curriculum, el uso de las tecnologias y la evaluacion de los

aprendizajes.
Sélo en un caso se distinguid entre objetivos para el campo académico y

objetivos para el campo laboral. Interrogante: ¢ Por qué hay tal diversidad

de objetivos para la formacion?
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3. El Perfil del Egresado.

La descripcion de los rasgos que deben tener los egresados como resultado
de su formacién se expresan en los perfiles que acompafian las propuestas.
Es de esperar que ademas de los propositos especificamente institucionales,
estos rasgos obedezcan a lo que surgio del diagnéstico que sirvio de base al
Programa. En relacion con lo que muestran los documentos consultados se

encontro lo siguiente.

a. Analizados en conjunto, los rasgos descritos en los perfiles presentan
una dispersion notable de contenidos referidos a aspectos diversos de lo
gue se supone conforma lo necesario para ejercer la docencia en el nivel
superior. Esto evidencia que no hay claridad en la definicion de la
docencia por lo que los programas tendran enfoques diversos,

acentuando mas algunos aspectos que otros. (Ver las tablas del 1 al 9)

b. Sin embargo, dentro de esta dispersion, que a la vez muestra una
atomizacion importante en los contenidos, hay algunos temas comunes
a la mayoria de los documentos analizados. Estos se refieren
principalmente a los aspectos mas instrumentales de la profesion. Es
decir a aspectos técnicos relacionados con el curriculo, la programacién
didactica, la evaluacion, el conocimiento del contexto social y cultural, el
uso de medios y recursos didacticos, la investigacion. (ver las tablas que

recogen la informacion).

c. Cada uno de los programas presenta el perfil sin atenerse a un esquema
descriptivo coman. Esto puede deberse a varios factores, entre éstos,
gue no hay ninguna disposicion que determine la forma en que deben
presentarse, 0 que en cada caso, se entiende el perfil de manera
distinta. Asi hay perfiles sin ninguna estructuracion, consistente en un
listado lineal de los rasgos, como por ejemplo la Universidad
Metropolitana y la Universidad Técnica de la Comunicacion; mientras

gue otros si tienen una organizacion que ordena los rasgos por aspecto
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y con mayor detalle como en la Universidad Tecnolégica Oteimay la
USMA.

d. Una mayor descripcion de los rasgos del perfil deberia traducirse en una
mejor orientacion para la seleccion de los contenidos que formaran los
conjuntos de conocimientos estructurados en las asignaturas de los
programas. Dadas las caracteristicas descritas, es de esperar que los
planes de estudio reflejen la forma en que se considerarian dichos

rasgos.

El instrumento de analisis mas detallado de los distintos aspectos segun se
describié antes, so6lo incluy6 a 10 universidades. Esto se debié a que no fue
posible lograr la informacion de los otros programas de maestria. Las tablas
gue siguen agrupan la informacién de los perfiles por categoria, los contenidos y
la universidad que ofrece el programa. En esta informacién se incluyeron los

perfiles de los posgrados y las maestrias para analizarlos en conjunto.

De acuerdo con lo que se sugiere en los tratados sobre el disefio curricular
(Casarinni, M, 1996; Diaz Barriga, A., Zabalza, 2004, Miguel A. 2001, y otros) el
perfil de formacion describe los rasgos que definirdn al egresado de una carrera.
Para este caso, el postgrado y la maestria en docencia superior.

Considerando que en la fundamentacién de los programas se alude a la
necesidad de mejorar la calidad de la educacion del nivel superior, y que este
cumple una funcién social, es de esperar que los perfiles incluyan rasgos que se
expresen en el dominio de conocimientos, habilidades y destrezas para
desempeiiarse profesionalmente. Esto remite a contenidos que le permitan
establecer relaciones entre educacion, sociedad y universidad, lo que significa
gue los conocimientos tedricos sobre estos aspectos deben formar parte de ese
perfil de formacion. Finalmente, la accién docente de los profesores se
manifiesta en la interaccién con los sujetos que aprenden, en un contexto
institucional especifico; en este caso la universidad. De ahi se desprende que
ademas de los conocimientos tedricos que permiten comprender el contexto, asi

como los procesos de aprendizaje como base para su practica pedagogica.
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La Tabla No.1 muestra la presencia o no de esos aspectos en el perfil del

egresado.

Tabla No. 1 Presencia en el Perfil de Formacién de contenidos referidos al

contexto y a las teorias pedagdgicas y de aprendizaje

Contenidos Contexto Contexto institucional Teorias Teorias del
Universidad (Social, cultural) (Universidad) pedagdgicas Aprendizaje
Up X

UDELAS X X

CRISTIANA X X

OTEIMA X X X X
UAMERICANA X X
UMET X X
UNADP X

USMA X
TECNICA DE X
COMUNICACION

Fuente: Informacién elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

Como puede apreciarse, un poco mas de la mitad de los programas incluyen el
contexto sociocultural. Llama la atencién que la Universidad Santa Maria no lo
incluya, ya que de paso, hay que decir que es una de las dos cuyos perfiles
tienen la descripcién mas completa de los aspectos de la profesion docente. La
otra es la Universidad Oteima.

Otro aspecto relevante es la ausencia casi total de los aspectos que se refieren
al contexto institucional, ya que la practica pedagdgica de los profesores
universitarios ocurre precisamente en ese entorno. Asi, los aspectos referidos a
las caracteristicas de la universidad como una institucion educativa, su
naturaleza y fines, asi como la funcién social, y la normativa de la profesion,
especialmente en el contexto del siglo XXI son un marco de referencia

fundamental para el trabajo docente.
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También el marco tedrico de la pedagogia y del aprendizaje aparece en apenas
la mitad de los programas, lo cual deja un vacio importante si se considera que
desde la pedagogia, en este caso la universitaria se explican los modelos de
formacion; y por otro lado, las teorias del aprendizaje son imprescindibles para
la planificacion didactica, la compresion de los procesos de interaccion en el
aula y la evaluacioén de los resultados en el nivel de educacion superior. Esto se
corresponde con el andlisis de las asignaturas, ya que apenas representan el

4% del conjunto del total de éstas considerando todos los planes de estudio.

El segundo conjunto de rasgos incluyd aspectos mas de caracter mas

instrumental relacionados con el proceso curricular.

Tabla No.2 Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a la

planificacion, desarrollo y evaluacién del curriculum

Contenidos Disefio (plan de | Gestién Evaluacion del | Evaluacion  de

Universidad estudios y | curricular curriculo los aprendizajes
programas

UpP X X

UDELAS X X X

CRISTIANA

OTEIMA X X X X

UAMERICANA X X

UMET X X

UNADP X

USMA X X X X

TECNICA DE

COMUNICACION

Fuente: Informacion elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

La informacion muestra que no se considerd en todos los casos que en los
rasgos del perfil deberian aparecer todos estos aspectos. En dos programas no

se hizo alusion alguna a los aspectos que presenta la tabla.
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La ausencia de estos aspectos podria estar indicando que el marco tedrico y
metodolégico del planeamiento, gestion y evaluacion curricular, incluidos los
aprendizajes, no se consider6 como una totalidad. Es decir, que se
consideraron en forma aislada, lo que puede traducirse en la practica en una
concepcion desarticulada del curriculo y la programacion didactica. Hay que
destacar que sélo en dos programas aparecieron todos los contenidos referidos

a los mencionados aspectos instrumentales.

La préactica pedagogica a nivel de aula requiere del uso de distintas formas de
organizar las interacciones entre el estudiante, los contenidos y el docente. La

presencia de estos aspectos en los perfiles se muestra en la Tabla No.3

Tabla No.3 Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a la

interaccion en el aula.

Contenidos Meétodos de Estrategias Técnicas de Elaboracion y uso

Universidad ensefianza did4cticas ensefianza d_e recursos
didacticos

UpP

UDELAS X X X

CRISTIANA

OTEIMA X X

UAMERICANA X X

UMET X X X X

UNADP

USMA X X X X

TECNICA DE X

COMUNICACION

Fuente: Informacion elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

En este caso solo dos programas incluyen todos los aspectos relacionados con
la interaccion en el aula. Tres universidades no se refirieron a ninguno de estos
aspectos lo que aparentemente. Esta ausencia de rasgos que digan relacion

con contenidos esenciales del proceso didactico llama la atencién puesto que
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también en este caso deja un vacio importante en aspectos operativos de la

practica pedagogica.

Hay que destacar que aunque en tres de los programas se hace alusion a la
elaboracion y uso de los recursos didacticos en el perfil, sélo la Universidad
Oteima incluy6 una asignatura con ese propoésito. Esto deja el interrogante de si
en los programas de las asignaturas de didactica se incluyen esos contenidos
gue deben habilitar para el disefio y utilizacién de recursos y medios did4cticos.

- Como se plante6 antes, hay una clara definicion de lo que se considera la
profesion docente. Esto no puede ignorarse en un programa que se propone la
formacion de especialistas para cumplir esta funcién con elevados niveles de
calidad. La ausencia de una clara conceptualizacion de la docencia se muestra

en el analisis de esos aspectos en los perfiles de formacion.

Tabla No. 4 Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a la
profesion docente.

Contenidos La Funcion Etica de la Formacion Adminis-
Universidad profesion social profesion y humanistica traciéon

Iversi docente valores

€Y

UP X X
UDELAS X X
CRISTIANA X X X X
OTEIMA X X X X X
UAMERICANA X
UMET X X X
UNADP
USMA X X X X X
TECNICA DE LA X X X
COMUNICACION

Fuente: Informacién elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior
(1) Se refiere a rasgos referidos especificamente al perfil personal del docente.
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Como muestra la Tabla No.4, mas de la mitad de los programas incluye en el
perfil de formacion aspectos que se refieren a la profesion docente. Hay que
aclarar que en esta categoria se consideraron aspectos que rebasan el
conocimiento tedrico o el dominio de habilidades para la planificacion curricular,
técnicas didacticas, uso de la tecnologia o para la evaluacion de los
aprendizajes. Por ejemplo, los rasgos que se refieren a los valores, actitudes o
comportamientos que se identifican claramente como profesionales. Sin
embargo, el aspecto ético, que por su importancia se analizd por separado, y la
comprension de la funcion social de la docencia, no fueron incluidos ni siquiera

por la mitad de los programas.

Esta situacion, como se expresO antes, puede deberse a que en los estudios
gue segun lo documentos se realizaron para justificar la carrera, no se incluyé el
tema de la docencia como una profesion. Esta omisién podria explicar por qué
se observa una tendencia marcada hacia un perfil de caracter mas instrumental,
orientado principalmente a los aspectos tecnoldgicos asociados al trabajo

directo en el aula.

En este panorama hay que reiterar que la Universidad Tecnolégica OTEIMA y
la USMA definen con mayor precision estos aspectos del ser profesional
rebasando la concentracion en aspectos meramente instrumentales. Asi, en los
documentos que presentaron estas universidades, los rasgos del perfil, se
definen utilizando las categorias manejadas por la UNESCO y que se refieren al
Ser, Conocer y Hacer.

Es interesante resaltar que en la Tabla No.5 se apreciar que en todos los casos,
los perfiles incluyeron la investigacion como un aspecto esencial de la
formacion. Esto indicaria que en los planes de estudio debié aparecer ese
contenido. Sin embargo, no todos los planes de estudios cuentan con
asignaturas de investigacion. Del conjunto de las universidades la Universidad
de Panama y la Universidad Latina cuentan con dos cursos de investigacion.

Por otra parte como se vera mas adelante, estos cursos tienen denominaciones
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diversas que van desde Seminario de Investigacion, Métodos de Investigacion,

hasta Metodologia de la Investigacion Educativa

Tabla.No.5 Presencia en el Perfil de Formacién de contenidos referidos a

habilidades para producir conocimientos, generar innovaciones y uso de la

tecnologia.

Contenidos Investigacion Desarrollo de Uso de las
innovaciones TIC's

Universidad
UupP X X
UDELAS X X X
CRISTIANA X
OTEIMA X X X
UAMERICANA X X
UMET X X X
UNADP X
USMA X X X
TECNICA DE X X
COMUNICACION

Fuente: Informacion elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

Por otra parte, también la Tabla No5 muestra que mas de la mitad se preocup6
por incluir el tema de las innovaciones entre los rasgos del perfil. Pero esto no
tuvo representacion en ninguno de los planes de estudio de los programas

analizados.

El ejercicio de la docencia supone que los estudiantes posean habilidades y
procesos cognitivos basicos, que sirven de soporte a otros procesos
intelectuales mas complejos. En la tabla que sigue se incluye los que se
consideraron para este analisis, por su presencia expresa en el perfil del

egresado que presentaron algunas universidades.
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Tabla No.6 Presencia en el Perfii de Formacion de contenidos referidos a

habilidades y procesos cognitivos basicos

Andlisis Sintesis Establecer Valoracion
Contenidos Relaciones
Universidad
UP X X X X
UDELAS
CRISTIANA X X
OTEIMA X X X X
UAMERICANA
UMET
UNADP
USMA X X X X
TECNICA DE X X X
COMUNICACION

Fuente: Informacién elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

Como puede apreciarse, menos de la mitad de los perfiles incluyen como
contenidos del perfil, rasgos que tengan que ver con los procesos
mencionados. Esto es importante ya que sefialar que los que se estan formado
como docentes deben poseer tales habilidades cognitivas deberia expresarse
tanto en los objetivos de aprendizaje como en las actividades de aprendizaje.
La ausencia de estos aspectos en los perfiles podria deberse al hecho de que
se supone que los que asisten a estos programas de postgrado y maestria

poseen bien desarrolladas las habilidades mencionadas.
Unas vez mas, la Universidad Tecnoldgica Oteima y la Usma fueron las Unicas

gue se ocuparon de todos los referentes que se utilizaron para analizar el perfil

de egreso.
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La tabla No. 7 muestra la presencia de procesos complejos del pensamiento

entre los rasgos del perfil.

En este caso, a diferencia del anterior, algunas

universidades como la Oteima, UMET, Cristiana y la USMA incluyeron todos los

tipos de procesos complejos que fueron considerados para este analisis.

Tabla No.7 Presencia en el Perfii de Formacion de contenidos referidos a

habilidades y procesos cognitivos complejos.

Pensamiento Toma de | Resolucién de | Imaginacion y
Contenidos critico decisiones problemas creatividad
Universidad
UpP X X X
UDELAS
CRISTIANA X X X X
ULATINA
OTEIMA X X X X
UAMERICANA
UMET X X X X
UNADP
USMA X X X X
TECNICA DE X X

COMUNICACION

Fuente:

propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

Informacién elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las

No obstante, como puede apreciarse, hay universidades que no consideraron

importante incluir estos procesos complejos como parte de los rasgos del perfil.

Igual que en el caso anterior, una posible causa es que se da por hecho que los

gue asisten poseen esas habilidades intelectuales.
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Tabla No.8 Presencia en el Perfii de Formacion de contenidos referidos a

actitudes y valores necesarios para ser docente.

Contenidos Sensibilidad Comportamiento | Compromiso Responsabilidad
Universidad Social éticoymoral (1) | con la tarea
docente
UP X X
UDELAS
CRISTIANA
ULATINA
OTEIMA X X X X
UAMERICANA
UMET X X
UNADP
USMA X X
TECNICA DE
COMUNICACION

Fuente: Informacion elaborada por los autores a partir de los documentos que describen las
propuestas de postgrado y maestria en docencia superior

Ademés de los conocimientos, y habilidades ya mencionadas, los aspectos
socioafectivos son rasgos importantes en la formacion de un profesional,
particularmente de los que se dedican a la docencia en el nivel de educacion
superior, ya que la heterogeneidad cultural y etaria de la poblacion que se

atiende hace compleja la labor de los profesores.

Igual que en el caso anterior, algunos programas no incluyeron ninguno de
estos contenidos entre los rasgos del perfil de formacién. Sobre este punto hay
gue mencionar que su ausencia podria obedecer a que se considera que
guienes asisten a los programas de postgrado y maestria, ya estan “formados” y
gue por eso no seria necesario preocuparse por este aspecto. Sin embargo,
hay que mencionar que la docencia es una profesién sensitiva en la que la
inteligencia emocional y los aspectos socioafectivos son esenciales para tener

éxito.
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El trabajo docente, aunque tiene un componente individual con un gran peso,,
también se desarrolla en un contexto institucional donde participan otros
colegas todos, laborando en atencién a un programa de formacioén; en este caso
para ser docente en el nivel superior. Para este propdsito también los
profesores deberian tener un conjunto de atributos y actitudes que favorezcan el
trabajo cooperativo y colaborativo. Esto es basico para procesos como el
planeamiento didactico, la evaluacion curricular, el andlisis de los resultados de
una innovacion, y asi, de una gran cantidad de situaciones que requieren de la

participacion en trabajos que ocupan la atencion del colectivo docente.

Como muestra la Tabla No. 9 estos aspectos tuvieron poca presencia en los
perfiles de formacion.

Tabla No0.9 Presencia en el Perfil de Formacion de contenidos referidos a

habilidades y actitudes para el trabajo en equipo

Contenidos

Universidad

Liderazgo

Tolerancia

Cooperacién

Comunicacion

up

X

X

X

UDELAS

X

UNACHI

UCARTAGO

COLUMBUS

HOSSANA

CRISTIANA

ISAE-U

ISTMO

ULATINA

OTEIMA

ULACEX

UAMERICANA

ULACIT

UMET

UNADP

USMA

TECNICA DE
COMUNICACION
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Asi, sblo tres de las habilidades y actitudes mencionadas, merecieron la
atencion de apenas la mitad de los programas. Esta situacion es posible que
refleje la forma de entender el trabajo de los profesores universitarios. Es decir,
considerar que por su condicion de especialista en un campo determinado es
responsable sélo de los aspectos que atafien a los contenidos atribuidos por el
plan de estudios y en grado menor por otros relacionados con un trabajo que
amerita el concurso de todos los que participan en la formacion de los docentes

para el nivel superior.

1.4. Caracteristicas de los Programas de Postgrado y Maestria.

e Hay una oferta amplia de 35 programas de postgrado y maestria
organizados por 20 universidades oficiales y particulares. La formacion para
la docencia en el nivel superior se inicié en 1975, cinco programas mas se
crearon en la década del noventa y el resto (80%) surgieron a partir del afio
2000, ligados al desarrollo de la educacion particular. Estos programas
pueden ser de tipo académico o profesional y se diferencian, principalmente
por las modalidades que asume la finalizacion de los estudio: Trabajo de
grado (tesis y examen profesional respectivamente. (Ver cuadro Nol.)

e Los programas para la formacion de profesores universitarios se ofrecen en
centros con sedes en distintos puntos del pais distribuidos en varias
provincias: Panama (Ciudad), San Miguelito, Panama), (David (Chiriqui),
Penonomé (Coclé), Santiago (Veraguas) La Chorrera (Panama) Arraijan
(Panam@) La Villa (Los Santos), Colon. Chitré (Herrera), La Palma (Darién)

Villa Darién (Darién), Chepo (Panama), Bocas del Toro.

e Esto significa que la oferta esta distribuida en todo el pais, en aquellos
lugares en que es factible poner en practica estos programas para la
formacion de profesores universitarios. En principio puede decirse que si no
esta cubierta toda la demanda potencial para ejercer la docencia en ese

nivel, por lo menos la amplitud de la oferta permite predecir que en un futuro

52



cercano las universidades podrian contar con personal calificado para ese

proposito.

La amplitud de las denominaciones de los programas tiene un efecto directo
en los contenidos de los planes de estudios, pues dependiendo de este
aspecto se incluyen o no cursos especificos dirigidos a la habilitacién para la
docencia universitaria. Asi, por ejemplo, Educacion o Ciencias de la
Educacion o directamente Docencia Universitaria aluden a conceptos
diferentes relacionados con el mismo campo de estudio, pero que no son

equivalentes.

Como puede apreciarse en el Cuadro No.1, las denominaciones de estos
Programas de formacién son diversas. Aparece con la denominacion ligada
a la institucion (universitaria) o al nivel (superior). También aparece como un
énfasis de programas de maestria con diversos nombres, unos mas
genéricos que otros lo que influye directamente en la seleccion y
organizacion de los contenidos de los planes de estudio. Esta situacion
parece corroborar gue no hay una distincidn clara entre educacion superior y
educacion universitaria. Pero ademas, también se le podria relacionar con la
escasa representacion en los planes de estudios de asignaturas
relacionadas especificamente con la institucion universitaria como un caso
especial de educacion superior. La naturaleza y funciones de la universidad

son diferentes a otras.

La duracién de los estudios de postgrado varian entre 6 meses hasta un afio,
mientras que las maestrias oscilan entre 7 y 18 meses lo que muestra
diferencias importantes respecto de la manera en que se concibe la

formacion y la dedicacion que se requiere para “aprender a ser profesor”.
El plan de estudios esta organizado en trimestres, cuatrimestres o

semestres. En cada uno de estos casos la cantidad de asignaturas varia. El

minimo de asignaturas para los postgrados es de 8 y el maximo 12.
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CUADRO No1.
OFERTA DE FORMACION EN DOCENCIA SUPERIOR POR TIPO DE INSTITUCION,
NIVEL, FECHA DE APERTURA, DENOMINACIONES, TIPO DE PROGRAMA
Y MODALIDADES.

TIPO DE POST- MAESTRIA FECHA Denominacion de | Tipo de programa/
INSTITUCION GRADO los programas modalidades
OFICIAL 17 18
UpP X X 1975 Docencia Superior
UDELAS X X 2002 Administracion y
UNACHI X X 2004 Planificacion  con
especializacion en | ACADEMICA /
PARTICULAR Docencia Superior | PROFESIONAL
UCARTAGO X X 2003
CRISTIANA X - 2003/2004 | Docencia  Univer-
COLUMBUS X X 2004 sitaria PRESENCIAL
HOSSANA X - - Educacion con én- | SEMI- PRESENCIAL
ISAE-U X X 1998 fasis en Educacion | A DISTANCIA
ISTMO X X 1998 Superior
LATINA X X 1998 Educacion con én-
OTEIMA X X 2005 fasis en Docencia
ULACEX X X 2004 de la Educacion
UAMERICANA - X 2006 Superior
ULACIT - X 1999
UMET X X - Maestria en Edu-
UNADP - X 2004 cacion con énfasis
USMA X X 2001 en Docencia Supe-
UNIEDPA X X 2004 rior.
TECNICA DE LA X X 1998
COMUNICACION Maestria en Edu-
UNIVERSIDAD X X 2008 caciéon con espe-

DE LA PAZ (1)

cializacion en In-

vestigacion y Do-

cencia Superior.

Maestria en Cien-
cias de la Educa-
cion y Docencia

Superior

(1) No esté aprobada por la Universidad de Panama.
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e La entrega de los cursos, excepto en un caso, en su mayoria es de una
asignatura por mes atendiendo a una estructura lineal.

e Todas las universidades tienen como requisitos de ingreso al programa el
titulo universitario de licenciatura y soélo dos universidades exigen,
adicionalmente, conocimientos basicos en Informatica e inglés.

e Los requisitos de finalizacién son comunes, incluyen: Tesis o Trabajo de
Graduacion, indice no menor de B o de 81 puntos en una escala hasta

100, Examen General de Conocimientos o Practica docente.

2. Aspectos Especificos: (Enfoques, objetivos, contenidos del plan de

estudios)

En este andlisis preliminar centramos la atencion en algunos puntos que
permiten aproximarse a una idea de la forma en que se concibe la formacion de
los docentes. No es un analisis profundo de la informacion, cosa que dejamos

para el informe de investigacion o para otro articulo.

2.1. Los planes de estudios y sus contenidos.

La estructura de los planes de estudio, es de tipo lineal. Esto supone una
puesta en practica que sigue el orden preestablecido en el listado de las
asignaturas. Por lo menos en lo que muestra el documentos respectivo, se
exceptla una universidad (UAM) que presenta el plan de estudios organizado
por campos: Especifico (asignaturas instrumentales), Pedagdgico, Humanistico
y de Desarrollo social, Tecnologico e Investigativo. En cada caso se presentan

las asignaturas con su carga horaria y créditos.

Hay que destacar que las asignaturas instrumentales y las de investigacion
tienen el mayor peso relativo en el plan de estudios. Sin embargo, también hay

gue sefalar que las primeras también corresponden al area o campo de la
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tecnologia donde sélo se incluyeron las que se denominan con esa

denominacién o afines.

Esta situacion puede estar indicando que no se identifica como tecnoldgicas,

asignaturas como didactica, curriculo, evaluacion, y administracion del curriculo.

En los casos de las universidades que ofrecen postgrados y maestrias con la
misma denominacion, el plan de estudios de nivel mas alto es una continuacion
del primero, que le sirve de base. Esta estructura lineal sugiere una gestion
semejante que puede afectar los resultados de la formacion dado que tanto a
docentes como a estudiantes el conocimiento se presenta como conjuntos

aislados de conocimientos estructurados en asignaturas.

En conjunto, las asignaturas de los planes de estudio de los programas de
maestria, suman un total de 101 cursos distintos mostrando una dispersion
considerable. Esta situacion puede deberse a que aparentemente no hay
claridad acerca del contenido de la profesién docente ya que en ningun caso se
definié en qué consiste. De este modo, las decisiones acerca del enfoque y los
contenidos de la formacién no se derivan de criterios surgidos del andlisis de la
practica pedagdgica concreta y los marcos teéricos que sirven para su analisis,
sino posiblemente a un imaginario acerca de la profesion o a una concepcion

mas instrumental preferiblemente de caracter tecnolégico. (Ver Grafica No.1)

Como se muestra en la informacion que sigue, mas de la mitad de las
asignaturas estan ubicadas en el area de formacién tecnoldgica. Esta situacion
refleja que la docencia se concibe como una actividad conformada
principalmente por contenidos, habilidades y destrezas referidas a un caracter
mas instrumental, que dedica poco espacio a los aspectos mas genéricos que
explican los fendmenos educativos, especialmente en el nivel superior.
Ademas, también puede derivarse de aqui que esta pensada mas en términos
de una accion casi solitaria en el aula, descontextuada tanto del entorno

nacional e internacional como del institucional.
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GraficaN° 1

Distribucion de las asignaturas por area de
formacion, cantidad de asignaturas y peso relativo

5% 4% 194%

6%

61%

@ Tecnoldgica B Investigacion 0O Pedagdgica
O Humanistica B Contexto socioecondémico @ Psicologia
O Filosofia O Aspectos legales

Fuente: Informacion recabada por los investigadores en los documentos contentivos de los
planes de estudio de los programas de postgrado y maestria en docencia superior

Por otra parte también hay que mencionar que los aspectos filoséficos son casi
inexistentes, pues s6lo en un caso aparecidé como una asignatura en los planes

de estudio.

- En el caso de los postgrados en los 8 planes de estudio, s6lo dos cursos
aparecen con la misma denominacion: Tecnologia educativa en la ensefianza
superior y organizacion, planificacion y administracién del curriculum, mientras

gue en las maestrias en ningun caso se repiten cursos con igual denominacion.

- La investigacion, en todos los casos, aparece bajo denominaciones distintas,
como una asignatura con diferentes denominaciones y ubicada en distintos
momentos de la formacién o en el nivel de postgrado o en el de maestria. Por
ejemplo: Se denomina Metodologia de la Investigacion, Organizacion y
desarrollo del proceso de investigacion, Metodologia de la Investigacion

Educativa, Seminario de Investigacibn o Metodologia de la Investigacion
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Cualicuantitativa Solo en 2 casos se incluye un curso de Estadistica aplicada a

la educacion.

En este punto cabe destacar que uno de los programas tiene dos seminarios de

investigacion y uno de estadistica aplicada a la educacion.

- La tecnologia aparece bajo diferentes denominaciones: Tecnologia educativa
en la ensefianza superior, Tecnologia educativa | y Il, Tecnologia y

comunicacion educativa, Comunicacion y tecnologia Educativa.

- Otro aspecto del conocimiento tecnoldgico ligado a las TIC's aparece con
denominaciones como Procesamiento de datos por computadoras, Seminario

de informatica educativa, Disefio de aulas Virtuales.

- La evaluacién también recibe diferentes denominaciones. Asi, aparecen
asignaturas como: Proceso de evaluacion en la docencia universitaria, Proceso
de evaluacioén, Evaluacion de los aprendizajes, Seminario de Tendencias de la
evaluacion, Evaluacion Educativa o Sistema de Evaluacion Universitario y

Evaluacion.

- La didactica también aparece con denominaciones variadas: Estrategias
metodolégicas de la ensefianza-aprendizaje, Didactica en la Educacion
Superior, Didactica universitaria, Teoria y practica de didactica, Andragogia y
Educacién a distancia, Didactica general y laboratorio. En este caso también se
incluyen Laboratorio de Docencia, y Didactica Practica. Estas distintas
denominaciones también sugieren enfoques y practicas diversas. Hay que

destacar

- El tema del curriculum se denomina por ejemplo: Organizacion, planificacion y
administracién del curriculo, Planificacion y desarrollo del curriculum, Seminario
de disefio y desarrollo curricular, Administracion y Desarrollo Curricular,
Administracion y Desarrollo del Curriculum, Planeacion y Desarrollo del

Curriculo y Disefio curricular a Nivel Superior, Teorias y Disefio Curricular.
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Todo esto también esta vinculado a un enfoque tecnolégico del curriculum. En
este caso puede apreciarse que la denominacién de las asignaturas abarca
distintos aspectos de problematica curricular en unos casos de mayor amplitud
qgue en otros. Por ejemplo, la denominacién Teorias y disefio curricular sugiere
una dimension de continuidad entre los marcos teéricos y metodologicos del
curriculum asi como una mayor amplitud del contenido. Esto deberia traducirse
en un aumento del nimero de horas asignadas a este curso si se entiende que
éste deberia habilitar a los profesores para comprender el campo del curriculum
y las principales posiciones tedricas que ofrecen una explicaciéon acerca de su
origen y conformacion. Igual deberia ocurrir con los aspectos metodologicos
para el diseiio curricular y el planeamiento en sus diferentes niveles de

formulacion ( Plan de estudios y programas).

Sin embargo, en la mayoria de los casos, se asigna una dedicacion similar, y
por lo menos la tercera parte de los programas no asigna horas practicas a este
curso. Esto puede reflejarse luego en las habilidades que deberian tener los
profesores para manejar con propiedad amabas dimensiones del curriculum

(teoria y préactica)

- Los contenidos referidos a los recursos y materiales para la ensefianza llevan

el nombre de Disefio de materiales y multimedia. (Caso Unico)

- Sélo en dos planes de estudio aparecen cursos dedicados a la Epistemologia.

- Las asignaturas que tienen que ver con los estudiantes y los procesos de
aprendizaje llevan por nombre: Teorias del aprendizaje en el Nivel Superior,
Aprendizaje, Teorias y Procesos de Aprendizaje. Esta diversidad en la
denominacion de las asignaturas también es un indicador de que no hay una
clara definicidén respecto de la forma en que se concibe la participacién de este
tema dentro del programa de formacién. Sé6lo en un caso hay una referencia
especifica al aprendizaje en relacién con la poblacion que asiste al nivel de

educacion universitaria. Psicologia del Desarrollo del Adulto.
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- Las referencias al contexto universitario aparece en algunos casos y bajo
denominaciones como: Realidad de la educacion superior en Panama,
Educacion a Nivel Superior, Fundamentos de la Educacion Superior,
Fundamentos y tendencias de la educacion superior, Tendencias y Desafios de
los Sistemas Educativos a Nivel Superior y de América Latina, Analisis de
Sistemas de la Educacion superior, Fundamentos y Tendencias Actuales de la

Educacion Superior, El adulto en el contexto Histérico Social.

- La teoria pedagogica de la universidad sélo aparecen consignada en el plan de
estudios en dos universidades distintas con estas denominaciones: Teorias
Pedagdgicas de la Ensefianza Universitaria, Corrientes Pedagogicas y
Filosdficas de la Educacidn, Filosofia y Teorias de la Educacion Universitaria, La

Educaciéon de Adultos, su Historia y Proyecciones.

- Los aspectos humanisticos aparecen poco en los programas. Algunas de las
asignaturas que se incluyen en este aspecto son por ejemplo: Desarrollo
Humano y Formacion Universitaria, Expresiones Culturales, Etica y educacion
Universitaria, Filosofia de la Educacion Universitaria, Motivacion y Liderazgo

Seminario, Fines, Etica y Formacion de Valores.

- Casos solitarios también lo constituyen cursos como Formulacion y evaluacién
de proyectos y Administracion de la Educacion Universitaria, Gestion de la
educacion superior, Bases Juridicas de la Docencia, Tépicos de Actualizacion

en la Educacion Superior.

- En ninguno de los casos aparece el tratamiento de la profesion docente como
objeto de estudio ni la alusion expresa al contexto institucional como un
referente esencial para la comprension de su naturaleza. Sin embargo, cabe
esperar que el tema se trabajaria en algunos Programas que incluyen una
asignatura denominada: Fundamentos de la Docencia Universitaria
Fundamentos de la Ensefianza Superior o Fundamentos de la Ensefanza
Universitaria. Estas tres denominaciones se refieren a aspectos distintos, pues

superior no es igual a universitaria y enseflanza. En efecto, no es lo mismo

60



enseflanza que docencia si se acepta que en este caso, se alude a una
profesion cuyo objeto es precisamente la ensefianza, peo que no se agota en
este componente de un que hacer mas amplio. Esto podria ser la consecuencia
de la falta de una definicion conceptual y teorica que dificulta precisar el eje de

la formacion.

- Una mencion especial merece el tratamiento de la préctica profesional en el
plan de estudios. Tanto en las maestrias académicas como en las
profesionales, se encuentra incluido este aspecto, en algunos casos con la
misma dedicacion y duracién; esto es, con el mismo numero de horas y

duracion en semestres.

Esta situacion no esta explicada en la fundamentacion de estos programas lo
gue deja una interrogante respecto a la distincidbn entre esas modalidades.
Incluso uno de los programas tiene las mismas asignaturas en el plan de
estudios y la Unica diferencia es la denominacion. Estos programas culminan
uno con la elaboracién de un trabajo de grado (tesis) y el otro con una préactica
profesional. Pero ambos tienen asignadas la misma cantidad de horas y

créditos.
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CONCLUSIONES

El panorama curricular para la formacion de docentes para el nivel superior se

presenta como un conjunto de propuestas que reflejan un fuerte enfoque

tecnolégico. Esto deja a la profesibn como un agregado de aspectos

instrumentales que no estadn enmarcados por una clara definicion sobre su

contenido. Esta situacion pudiera obedecer a factores como estos:

La existencia de una amplia oferta universitaria para la formacion de los
docentes pareciera mostrar la importancia que las Instituciones de
Educacién Superior (Universitaria) atribuyen a la profesionalizacion de la
docencia. Sin embargo, no parece existir una preocupacion marcada por
definir en qué consiste la docencia universitaria. En su lugar, los
documentos muestran la importancia de mejorar la calidad de la
educacion en este nivel a través de la formacién docente, pero sin que se

llegue a precisar en qué consiste especificamente la profesion.

Hay una diversidad importante de programas de Postgrado y Maestria
gue evidencian formas distintas de interpretar la formacion docente lo que
influye directamente en la amplitud de conjuntos estructurados de
conocimientos que integran la oferta de esos programas. Esta situacion
parece corroborar que no hay acuerdos minimos acerca de qué es la

profesion docente y cudl es su funcion social.

La ausencia de estudios especificos acerca de la profesion docente en el
nivel superior puede ser uno de los factores mas relevantes de la
dispersion de los enfoques para la formacion docente. Esto significa que,
en términos generales, se desconoce el impacto que ha tenido la
formacion para la docencia superior en el mejoramiento de la practica
pedagdgica, y con ello de la calidad de la educacién universitaria. Pero
también que la investigacion sobre la propia practica pedagdgica de los
docentes en el nivel superior es una de las fuente principales para el

disefio de cualquier propuesta para tal propaosito.
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La existencia de un imaginario sobre lo que hace un docente que
determina de antemano lo que deberia aprender una persona para poder
ensefiar. En este caso particular mas centrado en los aspectos
instrumentales de la formacidbn docente que pareciera no valorar
suficientemente los aspectos mas pedagoégicos de la formacion que
explicarian las opciones tedricas y practicas que se utilizan para la
enseflanza en el nivel superior universitario. (s6lo el 5% de las
asignaturas totales de la oferta se refieren a aspectos pedagogicos - de

acuerdo con la denominacién que tienen en los planes de estudio).

La formacion para ejercer la docencia no esta afirmada en la practica
concreta ya que aparece muy diluida en los planes de estudio. Esto
también puede estar indicando que la institucion educativa como
referente concreta de la practica pedagdgica que explicaria la cultura del
profesorado no ha sido considerada para el disefio de las propuestas
curriculares de los Programas de Postgrado y Maestria para la formacién

docente en el nivel superior universitario.

En el caso particular de la Universidad de Panamda, la condicién de
profesor supone funciones diversas como: docencia, investigacion,
produccion, extension y administraciébn.  Sin embargo, no puede
afirmarse que el Programa de Maestria en Docencia Superior habilite

para funciones diferentes a las que se desprenden de la ensefianza.

Si se consideran los modelos que tipifican la profesion docente, el
curriculo manifiesto en las propuestas para la formacién, se puede
afirmar que éstas responden mas a un enfoque tecnisista —eficientista.
Esto deja muy de lado aspectos fundamentales como la fundamentacion
epistemoldgica de la practica de la profesién, asi como la reflexiébn sobre
la propia actuacién docente. Ademas, aunque en los planes de estudio
aparezca la investigacion como uno de los contenidos que mayor

frecuencia tuvo en el conjunto de los perfiles de formacion, no se ve con
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claridad que la propia actuacion docente se proponga como un objeto de

conocimiento.

Si se consideran algunos de los atributos que se proponen para el siglo
XXI, se puede afirmar que en el conjunto de los rasgos de los perfiles y
en los contenidos de los planes de estudio, aparece, aunque en forma
dispersa, algunos de los que se proponen en las tendencias actuales
para la formacion docente. Sin embargo, esto es mas claro sélo en
contados casos. De esta forma, el panorama curricular, considerados en
conjunto los perfiles y las asignaturas evidencia que se esta bastante
lejos de mostrar criterios compartidos acerca de que es la formacién
docente para el nivel superior , cuales contenidos deben conformarla y

coémo deberia desarrollarse todo el proceso.
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